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1. O0uImne MoJI0KeHus

1.1. Tlonutuka BHyTpeHHero koHTpois [IAO «A6Gpay - wopco» (manee -
[Tonutuka) siisieTrcs BHyTpeHHUM nokyMeHToM [TAO «Ao6pay - Hiopco» (manee -
OO6mecTBO) 1 pazpaboTaHa B COOTBETCTBUU C:

- denepanbHbiM 3aK0OHOM OT 26.12.1995 Ne 208-d3 «OO06 akIuoHEpPHBIX
obmectBax», Komexcom kopropaTUBHOTO yrpaBieHusi, onoopeHusiM 21.03.2014
Coserom gupektopoB banka Poccum m pekoMeHJOBaHHBIM Il NPUMEHEHUS
aKIMOHEPHBIMU OOIIECTBAMU;

- YcraBom [TAO «OO01iecTBa»;

- [lonoxxennem o cucreme ympasiieHus: puckamu OO11ecTBa;

- [lonuTukoit BHyTpeHHero ayauta OOmiecTsa.

1.2. Hacrosmas [Tonutnka OIIpeeIIsIeT LeJIH, MPUHLIHATIBI
(GYHKIIMOHUPOBAHUS U DJIEMEHTHl CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI, OCHOBHBIC
GYyHKIIMM ¥ OTBETCTBEHHOCTh YYAaCTHHUKOB CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJI,
MOPAZIOK OIIEHKU 3PPEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

2. TepmMuHBbI U onIpeeIeHUs

Cucrema BHyTpeHHero koHTposasi (masee - CBK) - CcoOBOKymHOCTH
OpraHU3alMOHHBIX MEP, METOAUK W MPOLETYP, CO3AABAEMbIX U HUCIOIb3YEMBIX AJIS
3¢ (HEKTUBHOTO OCYIIECTBICHUS! BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KoHTpoJbHbIE npoueaypbl - ACUCTBHAS U MEPONPUATHSA, HAIPABICHHBIE HA
MUHUMH3AIUI0 PUCKOB, a TaK)K€ Ha MPEJOTBPAIICHHWE W BBISIBICHHE OIIMOOK U
37I0YTIOTPEOICHHIA.

Puck - noTeHIMAIBbHO BO3MOJKHOE JIEMCTBHE WM COOBITHE, CIIOCOOHOE
BOCIIPENATCTBOBATh JOCTHXKEHHUIO Ienell OOmiecTBa WIM OTIENBHBIX IPOLIECCOB
(HampaBiieHUN JEeATENbHOCTH) W BIEKYIIEee 3a COOOW HEraTWBHbBIE IOCIEICTBUA.
Puck xapakrepu3yeTcsi BEpOSTHOCTIO M CYHIECTBEHHOCThIO MOCIEACTBHIA.

BuyTpenHuii ayaiut - JeATENbHOCTh IO MPEAOCTABIECHUIO OOBEKTHBHBIX
Y HE3aBHCHMBIX rapaHTUIl U KOHCYJIbTAllUW, HAIIPAaBJICHHBIX HA COBEPIICHCTBOBAHHE
JeSITeTbHOCTH OpraHu3auuu. BHyTpeHHuil ayautr nomoraer OOIIECTBY AOCTHYb
MOCTABJICHHBIE 1IEJIM, HUCHOJb3ysl CUCTEMATHU3UPOBAHHBIM M TOCJIEI0BATEIbHBIN
HoaX04 K OIeHKe 3((EKTUBHOCTH MPOLECCOB YIPABICHUS PUCKAMH, KOHTPOJIS
Y KOPIIOPaTUBHOTO YIIPABJICHHUS.

OomectBO - [TAO «AGpay - ropco».

3. Llesiu BHYTpEeHHEro KOHTPOJIA

3.1. DyHKIMSA KOHTPOJS SBISIETCS OJHUM U3 OJEMEHTOB CHCTEMBI
ynpasieHus. D(PPEKTUBHOCT, KOHTPOIBHON (PYHKUIHMHU M CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL B LIEJIOM 00€CHEeUnBAECTCs B3aMMOCBS3bI0 3-X COCTABISAIOLIMX IPOLIECCOB
yIpaBICHHUS:



- opraHu3auusg 3(pQPEeKTUBHOTO BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA OW3HEC-TIPOLIECCOB
Ui JIOCTIDKEHUS MaKCUMaJbHOTO 3(dexTa Bcex HamNpaBiICHUN [eSTEIbHOCTU
OOmecTBa - KOHTPOJBbHBIE MPOLEAYPHI, OCYIIECTBISIEMblE Ha YPOBHE OM3HEC -
MPOIIECCOB, CHOCOOCTBYIOT CBOEBPEMEHHOMY U 3((EKTUBHOMY BBISBICHHUIO
OTKJIOHEHUW U HApYIIECHUH M MOBBIIIAIOT 3P(PEKTUBHOCTD ONEPAMOHHON Cpeabl U
Ha/1e’)KHOCTh (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH;

- YOpaBiI€HHE pPHUCKaAMHM - YIPABICHUE pHUCKAMH, KaK 4YacTb CUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS, CHOCOOCTBYET CHI)KEHHMIO PHCKOB HE JOCTHXKEHUS
OO011ecTBOM CBOMX II€JIel, CO3[aHUIO0 3alIUTHBIX OapbepoB U MPEIOTBPALIECHUIO
3JI0yHOTpeOICHUH;

- ayIUT W He3aBUCUMAas OIEHKa - BHYTPEHHMH ayJuT NpeJOCTaBIISET
HE3aBHUCUMOE U OOBEKTUBHOE CYXKJIEHUE O HAICKHOCTH U YPPEKTUBHOCTU CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISl U yIipaBieHus puckamu OO1ecTna.

3.2. BHyTpeHHH#l KOHTpOJb - Tpolecc, ocymiecTisiemMbiii CoBeToM
aupekTopoB OOLIeCTBa, PEBU3MOHHON Komuccuer OOmiecTBa, MCHOJHUTEIbHBIMU
opraHaMi W BcemMu paboTHukamu OOIIecTBa, HANpaBlIEHHBIM Ha oOecreueHue
Pa3yMHBIX TapaHTUI TOCTHXKEHHMS LIeJIeH TI0 CIEAYIOIIUM HaIllpaBICHUSIM:

- 3(QQeKTUBHOCTh, 3KOHOMHUYHOCTb M pE3YyJIbTATUBHOCTh OpraHU3alUU
nesareabHocT OOIeCTBa;

- coOJI0/IeHne TPeOOBaHUI 3aKOHOIATENbCTBA, IPUMEHUMBIX K JEATEIbHOCTH
OO6mecTBa, a Takxke TPeOOBAHUI BHYTPEHHHUX JOKYMEHTOB O0111eCTBAa;

- MpeAOoTBpalleHHE HEMpPaBOMEPHBIX JeUCTBUNA paboTHHKOB OOliecTBa u
TPETHUX JIUI] B OTHOIIEHUH aKTUBOB OOLIECTBA;

- JIOCTOBEPHOCTb, MOJHOTA W CBOEBPEMEHHOCTb MOATOTOBKM BCEX BHJIOB
OTUYETHOCTH.

4. TlpuHuMnbl (QYHKIMOHMPOBAHUSI W NPOLEAYPbl BHYTPEHHEro
KOHTPOJISA

4.1. Ilpu NOCTpOEHMU M MOAJEPKAHUM CHUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJI
OO0111eCTBO PYKOBOJICTBYETCS CAEAYIOIIMMHU IPUHLIUIIAMU:

- nenoctHocTh - CBK sBisieTcss HEOThEMIIEMBIM KOMIIOHEHTOM CHCTEMBI
ynpasieHus O0I1ecTBa Ha BCEX €€ YPOBHSIX;

- kommiekcHocTh - CBK oxBaTeiBaeT BCE HampaBieHUS JESTEIbHOCTU
OO0miecTBa, KOHTPOJIBHBIE TMPOLEAYPHI BBITIONHSIIOTCS BO BCEX OM3HEC- Mporieccax
OO1ecTBa Ha BCEX YPOBHIX CUCTEMBI YIIPABIICHUS;

- IPUMEHUMOCTD - BO3MOXHOCTh NMPUMEHEHHS IMOAXOJ0B K (POPMHUPOBAHHUIO
spdextuBHoit CBK B pasnuusbix mo macmrtaly M Xapakrepy AesiTeIbHOCTU
KOMIaHUSIX;

- HENpPEPBIBHOCTh - BHYTPEHHUIl KOHTPOJb OCYIIECTBISETCS IMOCTOSHHO C
LEJIbI0 CBOEBPEMEHHOTO BBISIBICHUS PUCKOB WJIM TOJATBEPXKACHUSI COOIIOACHUS
YCTaHOBJICHHBIX TPEOOBAHUM UJIM OrPaHUYCHUM;

- ©OUHCTBO METOJO0JIOTHYeCKOM ©0a3pl - QyHkuuonupoBanue CBK
OCYUIIECTBIISIETCSI HA OCHOBE E€AMHBIX MOJXOAOB M CTAaHJAPTOB Ha BCEX YPOBHSX
KOPHOPaTUBHOTO yiipaBieHust OOLIecTBa;



- CBOEBPEMEHHOCTb -  KOHTPOJIbHbIE  IPOLEAYPbl  OPraHU3yHTCS
MPEUMYIIECTBEHHO C YYE€TOM BO3MOXXKHOCTHM NPEBEHTHBHOI'O BBIABICHHS PHUCKOB
WIM HApPYUIEHWHA C LEJbI0 HUX YCTPAHEHUS WIA MUHUMU3ALMH HEXEIaTeJIbHbIX
MOCJICACTBUM;

- MPO3payHOCTh - JOCTOBEpHAas HH(OpPMaLUs JOBOAUTCS IO CBEICHHUS
paGoTHukoB OOmHIECTBA M BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B
HEOO0XOAMMOM 00bEME U B IIOHSATHOM JJIsE BOCIIPUSTHS opmare;

- OTBETCTBEHHOCTh - Bce ydacTHHKM CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTH 3a
HaJJIeKAIIMEe OpPraHU3aldi0 U HCIOJIHEHHE KOHTPOJBHBIX MPOLEIYyp B paMKax
CBOMX IOJIHOMOYMM, 3aKPEIUICHHBIX BO BHYTPEHHUX HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTAX
OOmecTBa;

- pasrpaHUyY€HUE OTBETCTBEHHOCTH - BHYTPEHHUI KOHTPOJIb HAIPABJIEH Ha
3aKpeIIEeHUEe KaKJO0W KOHTPOJIbHOM (DYHKUMHU 32 OJJHUM CYOBEKTOM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

- pasrpaHUyY€HUE IMOJHOMOYMA - BHYTPEHHUU KOHTPOJIb HAmpaBlieH Ha
HEOMYIICHUE 3aKpeIyIeHUs] 3a OJHHUM JIUIOM IOJHOMOYHMA IO COBEPLIECHUIO
KOHTPOJIBHOM MPOLEAYPHl U IO KOHTPOJIIO €€ UCIOJIHEHHUS, a TAK)Ke pa3rpaHUyYCHUs
MOJIHOMOYMH MO OCYIIECTBICHUIO (DYHKIMI: WHULIUMUPOBAHUS, AaBTOPU3ALIUU,
UCIIOJIHEHUS, YU€Ta, OCYIIECTBICHUS U KOHTPOJISI OIEepalyii;

- TOKyMEHTHUPOBaHUE MPOLEAYDP - KOHTPOJIBHBIE MPOLIEYPhl HA BCEX YPOBHSX
yIpaBJIeHUs U BO BCEX Mpolieccax (HalpaBICHUSAX AEATEIbHOCTH) JOJDKHBI OBITH
dbopManu30BaHbl BO BHYTPEHHHUX JOoKyMeHTax O011ecTBa;

- JIOKyMEHTUPOBAaHUE PE3YJbTAaTOB - PE3YyJbTaTbl BHINOJHEHHS (DHHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHBIX ONEpalil U KOHTPOJIbHBIX mpoueAayp B OOmiecTBe HaJieKalluM
00pa3oM JOKYMEHTUPYIOTCS M COXPAHSIOTCS;

- aBTOpM3alMs - BCE (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHBbIE omepanuu B OOiiecTse
JOJDKHBI OBITH OJI0OPEHBI WM YTBEPKIAEHBI (pa3pelieHbl) TOJKHOCTHBIMU JIMLAMU
B IIpeJienax UX KOMIETEHINN;

- 00€CIeYeHHOCTh PeECypcaMu - KOHTPOJbHBIE MPOLEIYpPhl 00ECIEeUHBAOTCS
HEO0OXOIUMBIMHU PECYPCAMH U MTOJIHOMOYUSMH ISl KX BBITIOJIHEHUS;

- 11€71€CO00PA3HOCTh - KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPbl OCYLIECTBISIOTCSA C YUETOM
UX I1eJIeCO00pPa3HOCTH U SKOHOMHUYECKON 3(PPEKTUBHOCTH, TO €CThb KOHTPOJIBbHBIE
MPOLEAYPHl JODKHBI OBITH pa3pabOTaHbl C y4E€TOM 3aTpaT Ha UX peaju3aluio U
s dekTa OT X BHEIPEHUS;

- Pa3BUTHE U COBEPLLIEHCTBOBAHUE - KOHTPOJIbHBIE IIPOLENYPHl HENPEPHIBHO
COBEpIICHCTBYIOTCSI U aJalTHUPYIOTCS K H3MEHEHUSM BHYTPEHHEH W BHEIIHEH
Cpenbl;

- COrJJaCOBAHHOCTh W B3aMMOJICHCTBHUE - BBINOJHEHUE KOHTPOJBHBIX
npouenyp u coBepmieHcTBoBanue CBK ocHoBano Ha »ddexktuBHOM U
CKOOPJMHUPOBAHHOM B3aMMOJEHCTBUM Bcex ydacTHHMKOB CBK Ha Bcex ypoBHsX
ynpaieHust OGI1eCTBOM.

4.2. TIpouenypsl BHyTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.2.1. TloctpoeHue KOHTPOJBHOM Cpenbl MPOIECCOB  (HAmpaBlICHUN
JEeSITENbHOCTH), pa3pab0TKa U BHEIPEHUE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYD, B T. U.:



- oOleHKa dS()PPEKTUBHOCTH CYUIECTBYIOIIMX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP
(mpoBepka JOCTATOYHOCTH KOHTPOJIBHBIX TPOIENyp A MpeAylnpeKAeHUs,
NPEJOTBPAIICHUS WM CHIDKEHUS TIOCIEACTBHI pealu3alud PUCKOB OH3HEC-
MIPOLIECCOB);

- pa3paboTka ¥ BHEIPEHHE HOBBIX WM HU3MEHEHUE CYIIECTBYIOLIUX
KOHTPOJIBHBIX MpoIeayp (C y4eTOM CYIIECTBYIOIIMX PUCKOB).

4.2.2. BeInoJIHEHUE KOHTPOIBHBIX MPOLIEAY:

- BBIMIOJHEHHE KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYp, NPEAYCMOTPEHHBIX B paMKax
OCYIIIECTBJICHHS TIpoliecca (HampaBIeHHs JeSITeILHOCTH).

4.2.3. Ouenka 5(G(HEeKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX TMPOIEAYp U CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI IPOIIECCOB B IIEJIOM, B T.U.:

- mpoBepka 3PHEeKTUBHOCTH OpraHU3aIMN KOHTPOIBHBIX TIPOIEAY];

- MpoBepKa (PaKTUYECKOTO BHITIOTHEHUSI KOHTPOJIBHBIX MPOIICAYD;

- pa3paboTKa pPEKOMEHJAIMK MO pe3yJbTaraM OILEHKU 3(PPEeKTUBHOCTH
OpraHu3anuy U PaKTUIECKOTO BBIMOJIHEHHUS] KOHTPOJIBHBIX TPOIIETYD.

4.2.4. PearupoBanue:

- WCIOJHEHWE  pabOTHUKAMH  PEKOMEHJAIMMA, pa3paOOTaHHBIX IO
pesynbTraraM oreHKU 3((HEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX mporieayp u CBK B menom;

- KOHTPOJb WCIOJHEHUS PEKOMEHIAIMA PYKOBOJACTBOM H  HMHBIMHU
OTBETCTBCHHBIMH JIUIAMH.

5. DJIeMeHTBI CHCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA

5.1. OOmiecTBO CTpEeMHUTCS K TOMY, YTOOBI CHCTEMa KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBjeHUs U NPUHATUS PELICHUH BKJIIOYaja BCECTOPOHHIOI OLIEHKY PHUCKOB, a
TaK)K€ CTPEMUTCS K BBICTPaUBaHMIO CBOMX OM3HEC-IIPOLIECCOB, BKJIIOYAs CUCTEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJISl TaHHBIX MPOLIECCOB, OCHOBBIBASICh HA JYYIINX MPAKTUKAX U
C MCII0JIb30BAHUEM OITbITa EPEOBBIX MUPOBBIX U POCCUMCKUX KOMITaHUH.

5.2. Haubosnee mMPOKO MCHONIB3YEMbIH M MOHATHBIM MEXaHU3M peah3aliu
CHUCTEMBbl BHYTPEHHEro KoHTpojs, wusnoxked B wMoaenu COSO (Komurer
opranusaiuii - crioHcopoB Komuccun Tpenses). COSO Internal Control (2013) u
COSO Enterprise Risk Management (2017), mpenmonaraeTcss MCIHOIb30BaTh Kak
JYYIIYIO TIPAKTHKY.

5.3. KitoueBpIMH 371€MEHTaMH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBIISIOTCS:

5.3.1. KoutponbHas cpena.

SIBnsercs  OCHOBOM  JPYTMX  JJEMEHTOB  BHYTPEHHETO  KOHTPOJI,
o0ecrieunBarolell JTUCLMINIMHY M CTPYKTYpUpOBaHHOCTb. lIpencrasiser coOoi
COBOKYIIHOCTh TPUHLMIIOB M CTaHAAPTOB AesTenpbHOcTH OOmIecTBa, KOTOPHIE
ONPENEIAOT O00lIee IOHMMAHUE BHYTPEHHEIO KOHTPOJS U TpeOOBaHUS K
BHYTPEHHEMY KOHTpOJO0 Ha ypoBHe OOmectBa B 1enoM. KoHTponbHas cpena
OTpakaeT KyJbTypy ympasieHusi OOIIECTBOM M CO3/1aeT HaJJIeKallee OTHOIICHUE
nepcoHalia K OpraHu3alui U OCYIIECTBICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.3.2. OneHKa pUCKOB.



OrneHKa pUCKOB OTpa)kaeT MPOLIECC BBISBICHUS, OLUEHKU U PEarupoBaHUs Ha
NOTEHI[UAIbHbIE COOBITUSL (PUCKH), KOTOPbIE MOTYT MOBIUATH Ha JESTEIHbHOCTH
OO1ecTBa U AOCTHXKEHNE HAMEUEHHBIX LIEJICH.

[Tockonbky 3(()EKTUBHOCT, BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CHIDKAeTCs IMpHU
npeBbllIeHnd paboTHHKamMu OO1IecTBa JOHKHOCTHBIX IOJTHOMOYHUHM, OJHUM U3
BaXHBIX HANpAaBICHUNA OLIEHKH PHUCKOB SIBISETCS OLIEHKA PUCKA BO3HUKHOBEHUS
370ynoTpeOaeHnii ¥ MolueHHu4ecTBa. OILlIEHKa JaHHOTO pHCKa IPeaIoaraet
BBISIBJICHME Y4YacTKOB (o0OnacTeil, MpOIECCOB), HA KOTOPBIX MOTYT BO3HHUKATh
3M0yNOTPeOICHHS] ¥ MOIIIEHHUYECTBO, a TAK)KE BOSMOKHOCTEH /ISl UX COBEPIICHHSI,
B TOM 4YHCIIE CBSI3aHHBIX C HEJOCTAaTKaMH KOHTPOJILHOW Cpelbl W MPOIEeIyp
BHYTpPEHHEro KOHTpoJst O01ecTna.

5.3.3. Mepornpusitust KOHTPOJIS.

Meponpusatuss KOHTPOJSI - MEpPONPHUSATHS W KOHTPOJIBHBIE MPOIETYPHI,
pa3paboTaHHbIE W YCTAHOBJICHHbIE TaKUM o0O0pa3oM, YTOOBl oOOecreunBaTh
«pa3yMHYIO» TapaHTUI0 TOTO, YTO pEarupoBaHME HA BO3HUKAIOUIMN  PHUCK
POUCXOANUT F3PHEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

5.3.4. Undopmanysa 1 KOMMYHUKALIUH.

Cucrembl nHGOPMAMM 1 KOMMYHHUKAIIUM OMOTAIOT OCYIIECTBIIATH MOUCK,
coop u oOmeH wuHpopmaiuenr B oObeme, (opMare M CpPOKU, TMO3BOJISIONINE
PYKOBOJCTBY U JPYT'UM paOOTHHUKAM BBIIOJIHATH CBOM O0SI3aHHOCTH.

5.3.5. MoHUTOpHUHT.

MOHHUTOPUHT - 3TO MpPOLECC OLEHKM KauecTBAa OPIraHMU3ALUU CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS [0 BCEM HAIIPABJICHUAM JAeaTeabHOCTH OOIIecTBa, a TakKe
OLIEHKH BBITIOJTHEHUSI MEPOTIPUSATHI KOHTPOJISL.

6. Buabl KOHTpOJISA

6.1. B pamkax cuCTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS OCYILECTBIISIFOTCS
CJIETYIOLIUE BUAbI KOHTPOJIS:

6.1.1. IIpeBeHTHBHBIHN (IpEAYNPEIUTENBHBIN) KOHTPOII.

[IpeBeHTUBHBIN  (IpeIyNpeauTENbHbIA) KOHTPOJb OCYIIECTBISIETCA 10
(¢akTuyeckoro Hayaia mpouecca (omepauMM) U SABISETCS, IO CYTH,
OpraHM3alMOHHBIM KOHTpoJeM. Ero 3amaua - obecrieueHue TpeOyeMbIX YCIOBUI
s Oecriepe0oiHOM 1 KauecTBeHHOM paboTsl OO1ecTBa.

B pamMKkax npeBEHTMBHOIO KOHTPOJISL OCYILECTBISIOTCS:

- TOCTPOCHHE U ONTUMH3aIUs OW3HEC-TIPOIIECCOB C BBICTPAMBAHUEM
MUHUMAJIBHO HEOOXOIMMBIX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp, Pa3padOTaHHBIX C y4eTOM
3aTpaT Ha UX peaqu3anuio u 3pQeKra OT UX BHEAPCHHUS;

- (opmammzarus (perimamMeHTanus) AeATeIbHOCTH - Tporiecchl OO1iecTBa
ONKCHIBAIOTCSI BO BHYTPEHHUX JIOKYMEHTaX, YYaCTHUKHA, HX IIOJHOMOYMS U
OTBETCTBEHHOCTH 3aKPEIUISIOTCS JOKYMEHTAIIBHO, UACHTU(DUIUPYIOTCS
KOHTPOJIbHBIE TOUKU U MEPOIPUSITHSL.

6.1.2. Texymuii KOHTPOJIb.

Tekylmmil KOHTpPOJb OCYILECTBISECTCS HENOCPEACTBEHHO B  IIpoLEcce
COBEPILIECHUS X035 MCTBEHHBIX onepanuil. Ero 3amaya - CBOEBpEMEHHOE BBIABICHUE U



HEMEIJICHHOE  YCTpaHEHWE BO3HUKAIONIMX B XO0J€ pPabOThl HapylleHUH W
OTKJIOHEHHU OT 3aJJaHHBIX [TAPaMETPOB.

B pamMkax TekyIero KOHTpOJIsI OCYIIECTBIISIOTCS:

- BBIMIOJTHEHUE KOHTPOJIBHBIX TPOIEAYP BIIaJEIbIIaMU OW3HEC-TIPOIIECCOB
(pyxkoBouTeNsIMA  TOJpa3feiaeHuil) u  pabotHukamu OOmecTBa B paMKax
BBITIOJTHEHUSI CBOMX OCHOBHBIX (DYHKIIMOHAJIBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- KOHTPOJb JOCTHKCHHUS KOJIMYECTBCHHBIX M KA4YeCTBCHHBIX TOKa3aTeleu
nesitenbHOCTH OOIIEecTBa U OTIEIBHBIX HAMPABJICHUN JCATEIBHOCTH (MOHUTOPUHT
(b (HEKTUBHOCTH TEKyIMX Ou3Hec-mporieccoB). [lo pesynpraraM MOHHTOPHHTA
OCYIIECTBIISIFOTCSI KOPPEKTUPYIOIIHE JISHCTBUA.

6.1.3. Ilocneayronuit KOHTPOJIb.

[Tocnenyrommii ~ KOHTPOJb  OCYIIECTBISICTCSI ~ TIOCIIE  COBEPIICHUS
XO3STUCTBEHHBIX omepanuid. OH HampaBJIeH HAa YCTaHOBIIGHHWE JOCTOBEPHOCTH
OTUYETHBIX JAHHBIX, BBISIBJICHHE HEIOCTATKOB WM MOJOKUTEIHHOTO OIBITA, OIEHKY
COOTBETCTBUS PE3YJIHTATOB JACATEIHHOCTH YCTAHOBJICHHBIM IEJIEBBIM MTOKA3aTEIISIM.

B pamMkax mocieayrorero KOHTPOJIs OCYIIECTBIISIOTCS:

- BHYTPEHHUU ayJuT;

- BHCILIHUM ay/JINT;

- PEBU3HOHHAS ICSITEILHOCTD;

- camoolleHKa  (OCYIIECTBISIETCS  PYKOBOIAUTEISIMH  CTPYKTYPHBIX
nojipasfielieHii win pykoBoAcTBoM (OOImiecTBa mMyTeM MPOBEIACHUS OICHKU
HAZCKHOCTH U AIPGEKTUBHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJS KYPHUPYEMBIX HWMH HAmpaBICHUH JEATEeIbHOCTH (MPOIECCOB) U
COOIOZICHUS TMPUMEHUMBIX TpeOOBaHWN 3aKOHOMATEIhCTBA W  BHYTPEHHUX
nokyMeHToB OOI11ecTBa).

7. JInna, yyacTByomme B 0CyllleCTBJI€HMHA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA

7.1. YdacTHUKaMH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, B Hpelesax CBOMX
NOJIHOMOYMH U KOMIIETCHIINH, SIBJSIOTCS:

- CoBet qupektopoB OO111eCTBa;

- EnvHOMYHBINA MCTIOJTHUTENIBHBINA OpraH (TeHepaIbHBIM TUPEKTOP)
OO0miecTBa;

- Komutet no aynuty CoBeta nupektopoB OOI1IeCTBa;

- PeBuznonnas komuccus O0111ecTBa;

- KOJUIETHAJIBHBIE KOHCYJIbTATUBHO-COBEIIATENbHBIE OpPraHbl, CO3JaBAEMbIC
€IMHOJMYHBIM  HCIOJHUTENIbHBIM  opraHom OOmiectBa Uid BBITIOJIHEHHUS
KOHKPETHBIX (QYHKIUI (KOMUTETHI, KOMUCCUH U T.I1.);

- pyKOBOJIUTENH OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX MoApa3aeneHuit O01ecTsa;

- pabOTHHMKHU CTPYKTYpHBIX mojapasfeiaeHuii OOuecTBa, BbITOJHSAIONINE
KOHTPOJIBbHBIE MPOLIETYPhI B CUITY CBOUX JIOJDKHOCTHBIX O0SI3aHHOCTEH;



- 1110, Ha3HaueHHoe CoBeToM aupekTopoB OOI1eCTBa, OTBETCTBEHHBIM 32
OpraHu3alMIo U OCYLIECTBIEHNE BHYTpEeHHero ayaura B OOmiecTse.

8. OT4eTHOCTH O COCTOSIHMM CHCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISt
8.1. Jluno, naznauennoe CoBeToM nupekTopoB O0IIecTBa, OTBETCTBEHHBIM 32

OpraHU3aIMIoO U OCYIIIECTBICHUE BHYTPEHHETO ayauTa B O01iecTBe, 00ecrneurnBaeT
unpopmupoBanue Komurer no ayauty Coseta qupekropoB ObiiecTna:

- 0 pe3ysbTaTax MPOBEJICHHBIX MPOBEPOK (BHYTPEHHEIrO ayJauTa, PEeBU3UM,
CHeIMaIbHBIX (CIIYy’)KEOHBIX) pacCieOBaHMli), O BBISBICHHBIX CYIIECTBEHHBIX
pHCKax, MpoOeMax KOHTPOJISA M KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUS, C TIPEIOCTaBICHUEM
NPEIOKEHUN TI0 YCTPAHEHHUIO BBISBICHHBIX HAPYIICHUNA M HEAOCTATKOB W MPHUYHH,
CTIIOCOOCTBYIOIINUX MX BO3HUKHOBEHHUIO;

- 0 pe3yJbTaTax M KauyeCTBE BBITIOJHEHHS] MEPONPHUITUN (KOPPEKTHPYIOIINX
NeCTBUIA), oOcCyliecTBIeHHBIX (OOIecTBOM MO pe3yiabTaTaM MPOBEICHHBIX
POBEPOK;

- 0 COCTOSIHUM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI, OCHOBHBIX TEHIIEHIUSIX U
U3MEHEHUsX B AesTenbHocT O01ecTBa.
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