
 

 
ƗАƖ «АƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ»  
ư ƭƫƶ ƬƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư  
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ  
ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ưƨ ƫƶƬ,  
ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ,  
ư ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƭ ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭ ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƫƶ 
ƨƻƬưƺƶƸƨ  



 

 

   
АƛƌƐƚƖƘƙƒƖƍ ƏАƒƓЮЧƍƕƐƍ ƕƍƏАƊƐƙƐƔƖƋƖ АƛƌƐƚƖƘА    
АƲƾưƶƵƭƸƨƴ ƗАƖ «АƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ»   
ƔƵƭƵưƭ 
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƨƻƬưƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» (ƖƸƫƨƵưƯƨƾưǇ) (ƖƋƘƕ 1077757978814, ƲƶƸƷƻƹ 2, Ƭ. 43ƈ, ƙƭƪƨƹƺƶƷƶƳǄƹƲưƱ ƷƸƶƹƷƭƲƺ, ƫ. ƔƶƹƲƪƨ, 117186) ư ƭƫƶ ƬƶƿƭƸƵưƽ 
ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ (ƬƨƳƭƭ ƹƶƪƴƭƹƺƵƶ - ƋƸƻƷƷƨ), ƹƶƹƺƶǇǁƭƱ ưƯ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ 
ƷƶƳƶƮƭƵưư Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ, ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƷƸưƩǃƳư  
ưƳư ƻƩǃƺƲƭ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ, ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ 
ƲƨƷưƺƨƳƨ ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  
Ƶƨ ƻƲƨƯƨƵƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưƱ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ 2019 ƫƶƬ, 
ƪƲƳǆƿƨǇ ƲƸƨƺƲưƱ ƶƩƯƶƸ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƷƶƳƶƮƭƵưƱ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư ư ƷƸƶƿƻǆ ƷƶǇƹƵưƺƭƳǄƵƻǆ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ. 
Ɨƶ Ƶƨǀƭƴƻ ƴƵƭƵưǆ, ƷƸưƳƨƫƨƭƴƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƶƺƸƨƮƨƭƺ  
ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶ ƪƶ ƪƹƭƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƶƺƵƶǀƭƵưǇƽ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ƋƸƻƷƷǃ 
Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƭƭ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ  
ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƭ ƬƪưƮƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ Ƶƨ ƻƲƨƯƨƵƵƻǆ Ƭƨƺƻ,  
ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƔƙƜƖ). 
ƖƹƵƶƪƨƵưƭ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ ƴƵƭƵưǇ 
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƨƻƬưƺ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ (Ɣƙƈ).  
ƕƨǀƨ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƶƷưƹƨƵƨ ƪ ƸƨƯƬƭƳƭ «ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ 
ƨƻƬưƺƶƸƨ Ưƨ ƨƻƬưƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư» Ƶƨǀƭƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ. Ɣǃ ǇƪƳǇƭƴƹǇ 
ƵƭƯƨƪưƹưƴǃƴư Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƋƸƻƷƷƭ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƿƭƹƲưƴư ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư, ƷƸưƴƭƵưƴǃƴư 
Ʋ Ƶƨǀƭƴƻ ƨƻƬưƺƻ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư,  
ư ƴǃ ƪǃƷƶƳƵưƳư Ƶƨǀư ƷƸƶƿưƭ ǅƺưƿƭƹƲưƭ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƴư ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư.  
Ɣǃ ƷƶƳƨƫƨƭƴ, ƿƺƶ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ Ƶƨƴư ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƴư  
ư ƵƨƬƳƭƮƨǁưƴư, ƿƺƶƩǃ ƹƳƻƮưƺǄ ƶƹƵƶƪƨƵưƭƴ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƴƵƭƵưǇ. 
ƒƳǆƿƭƪǃƭ ƪƶƷƸƶƹǃ ƨƻƬưƺƨ 
ƒƳǆƿƭƪǃƭ ƪƶƷƸƶƹǃ ƨƻƬưƺƨ - ǅƺƶ ƪƶƷƸƶƹǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ, ƹƶƫƳƨƹƵƶ Ƶƨǀƭƴƻ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƴƻ 
ƹƻƮƬƭƵưǆ, ǇƪƳǇƳưƹǄ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƯƵƨƿưƴǃƴư ƬƳǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƺƭƲƻǁưƱ ƷƭƸưƶƬ. ƥƺư ƪƶƷƸƶƹǃ ƩǃƳư ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵǃ ƪ ƲƶƵƺƭƲƹƺƭ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƾƭƳƶƴ ư ƷƸư ƼƶƸƴưƸƶƪƨƵưư Ƶƨǀƭƫƶ ƴƵƭƵưǇ  
ƶƩ ǅƺƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ư ƴǃ Ƶƭ ƪǃƸƨƮƨƭƴ ƶƺƬƭƳǄƵƶƫƶ ƴƵƭƵưǇ Ʒƶ ǅƺưƴ ƪƶƷƸƶƹƨƴ. 
ОƪƮƺƿƮƶƮƶиƮ ƷƺƶƷƫƶыƾ ƺƹƮƭƺƻƫ 
ƙƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƸƨƹƲƸǃƺƨ ƪ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇƽ 3.10 ư 15 Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư.  
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Ɣǃ ƹƿưƺƨƭƴ, ƿƺƶ ƬƨƵƵǃƱ ƪƶƷƸƶƹ ǇƪƳǇƳƹǇ ƶƬƵưƴ ưƯ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƯƵƨƿưƴǃƽ ƬƳǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ ƪ ƹƪǇƯư  
ƹ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄǆ ƶƹƺƨƺƲƶƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƬƳǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, 
ƪǃƹƶƲưƴ ƻƸƶƪƵƭƴ ƹƻƩǂƭƲƺưƪƵƶƹƺư ƬƶƷƻǁƭƵưƱ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƽ ƷƸư ƷƸƶƪƭƬƭƵưư ƨƵƨƳưƯƨ  
Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄǆ ƹƻƮƬƭƵưƱ ư ƶƾƭƵƶƲ ƹƶ ƹƺƶƸƶƵǃ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ. 
ƖƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƶƱ ƹƻƴƴǃ ƨƲƺưƪƶƪ ƺƸƭƩƻƭƺ ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƸǇƬƨ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƽ ƹƻƮƬƭƵưƱ  
ư ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ ƯƵƨƿƭƵưƱ, ƶƹƶƩƭƵƵƶ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƹƻƴƴǃ ƩƻƬƻǁưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ ư ƷƸưƴƭƵǇƭƴƶƱ 
ƹƺƨƪƲư ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ. ƕƨ ƷƸƶƫƵƶƯưƸƻƭƴǃƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ 
ƪƳưǇƵưƭ ƶƲƨƯǃƪƨǆƺ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƾƭƵ Ƶƨ ƹǃƸǄƭ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƶƩǂƭƴǃ ƷƸƶƬƨƮ. 
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƶƾƭƵưƳƶ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƶƹƺǄ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƷƸưǀƳƶ  
Ʋ ƪǃƪƶƬƻ ƶ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƪǃǀƭ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ, ƿƺƶ ƶƯƵƨƿƨƭƺ ƶƺƹƻƺƹƺƪưƭ 
ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. 
Ɣǃ ƷƶƳƻƿưƳư ƷƶƵưƴƨƵưƭ ư ƷƸƶƪƭƳư ƶƾƭƵƲƻ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƵƶƱ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƴƶƬƭƳư ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ  
ư ƪǃƷƶƳƵưƳư ƨƵƨƳưƯ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƷƸưƵƾưƷƶƪ, ƷƸưƴƭƵǇƭƴǃƽ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƪ ƴƶƬƭƳư  
ƷƸư ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ. 
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƸưƳư ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶƹƺǄ ƷƸưƴƭƵƭƵƵƶƱ ƷƸư ƷƸƶƪƭƬƭƵưư ƺƭƹƺƨ ƴƭƺƶƬƶƳƶƫưư ƷƸƶƫƵƶƯưƸƶƪƨƵưǇ 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ƷƸƶƪƭƸưƳư Ƹƨƹƿƭƺǃ Ƶƨ ƴƨƺƭƴƨƺưƿƭƹƲƻǆ ƺƶƿƵƶƹƺǄ ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưƭ ƴƭƺƶƬƶƳƶƫưư, 
ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵƶƱ ƔƙƜƖ (IAS) 36 «ƖƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƨƲƺưƪƶƪ». 
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƸưƳư ƴƨƺƭƴƨƺưƿƭƹƲƻǆ ƺƶƿƵƶƹƺǄ Ƹƨƹƿƭƺƶƪ ƪ ƷƸƶƫƵƶƯƵƶƱ ƴƶƬƭƳư ư ƶƾƭƵưƳư ƶƹƵƶƪƵǃƭ 
ưƹƽƶƬƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƪ Ƹƨƹƿƭƺƨƽ, ƺƨƲưƭ ƲƨƲ Ƹƶƹƺ ƬƶƽƶƬƶƪ ư ƹƺƨƪƲƨ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ, 
Ʒƻƺƭƴ ƹƶƷƶƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƹ ƷƸƶƫƵƶƯƨƴư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ, ƴƨƲƸƶǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƴư ƬƶƷƻǁƭƵưǇƴư ư Ƶƨǀưƴư 
ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƴư ƯƵƨƵưǇƴư ư ƶƷǃƺƶƴ ƪ ƶƾƭƵƲƭ, ƷƸƶƪƭƳư ƨƵƨƳưƯ ƿƻƪƹƺƪưƺƭƳǄƵƶƹƺư ƬƶƷƻǁƭƵưƱ  
ƬƳǇ ƶƩǁƭƫƶ ƪǃƪƶƬƨ ƶƩ ƶƺƹƻƺƹƺƪưư ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. 
Ɣǃ ƺƨƲƮƭ ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƳư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ƸƨƹƲƸǃƺưǇ  ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư 
ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƽ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. 
ƗƸƶƿƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ  
ƋƭƵƭƸƨƳǄƵǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ ƖƸƫƨƵưƯƨƾưư (ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ) Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ ƷƸƶƿƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ. 
ƗƸƶƿƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ, ƹƶƬƭƸƮƨǁƻǆƹǇ ƪ ƫƶƬƶƪƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ư ƶƺƿƭƺƭ ǅƴưƺƭƵƺƨ, 
Ƶƶ Ƶƭ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ư Ƶƨǀƭ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƭ ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭ  
ƶ ƵƭƱ. ƋƶƬƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺ ư ƶƺƿƭƺ ǅƴưƺƭƵƺƨ, ƷƸƭƬƷƶƳƶƮưƺƭƳǄƵƶ, ƩƻƬƻƺ Ƶƨƴ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵǃ ƷƶƹƳƭ Ƭƨƺǃ 
ƵƨƹƺƶǇǁƭƫƶ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ. 
ƕƨǀƭ ƴƵƭƵưƭ ƶ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƭ ƸƨƹƷƸƶƹƺƸƨƵǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƷƸƶƿƻǆ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ, ư ƴǃ Ƶƭ ƩƻƬƭƴ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƺǄ ƪǃƪƶƬ, ƶƩƭƹƷƭƿưƪƨǆǁưƱ ƪ ƲƨƲƶƱ-ƳưƩƶ ƼƶƸƴƭ 
ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƨƵƵƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư. 
Ɗ ƹƪǇƯư ƹ ƷƸƶƪƭƬƭƵưƭƴ Ƶƨƴư ƨƻƬưƺƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƨǀƨ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǄ 
ƯƨƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƶƯƵƨƲƶƴƳƭƵưư ƹ ƻƲƨƯƨƵƵƶƱ ƪǃǀƭ ƷƸƶƿƭƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưƭƱ, ƲƶƫƬƨ ƶƵƨ ƩƻƬƭƺ Ƶƨƴ 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵƨ, ư ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵưư ƪƶƷƸƶƹƨ ƶ ƺƶƴ, ưƴƭǆƺƹǇ Ƴư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƵƭƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưǇ ƴƭƮƬƻ 
ƷƸƶƿƭƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưƭƱ ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄǆ ưƳư Ƶƨǀưƴư ƯƵƨƵưǇƴư, 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴư ƪ ƽƶƬƭ ƨƻƬưƺƨ, ư Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮưƺ Ƴư ƷƸƶƿƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ưƵǃƽ ƪƶƯƴƶƮƵǃƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ 
ưƹƲƨƮƭƵưƱ. 
ƍƹƳư ƷƸư ƶƯƵƨƲƶƴƳƭƵưư ƹ ƫƶƬƶƪǃƴ ƶƺƿƭƺƶƴ ư ƶƺƿƭƺƶƴ ǅƴưƺƭƵƺƨ ƴǃ ƷƸưƬƭƴ Ʋ ƪǃƪƶƬƻ ƶ ƺƶƴ,  
ƿƺƶ ƪ Ƶưƽ ƹƶƬƭƸƮưƺƹǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ưƹƲƨƮƭƵưƭ, ƴǃ ƬƶƳƮƵǃ Ƭƶƪƭƹƺư ǅƺƶ Ƭƶ ƹƪƭƬƭƵưǇ Ƴưƾ, 
ƶƺƪƭƿƨǆǁưƽ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ. 
ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ư Ƴưƾ, ƶƺƪƭƿƨǆщưƽ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ,  
Ưƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ 
ƋƭƵƭƸƨƳǄƵǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ ƖƸƫƨƵưƯƨƾưư Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƻ ư ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶƭ 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƻƲƨƯƨƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ  
ư Ưƨ ƹưƹƺƭƴƻ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ, ƲƶƺƶƸƻǆ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƹƿưƺƨƭƺ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƱ ƬƳǇ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮƨǁƭƱ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ưƹƲƨƮƭƵưƱ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ 
ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ. 
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ƗƸư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƭ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ  
Ưƨ ƶƾƭƵƲƻ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, Ưƨ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ  
ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƹƳƻƿƨǇƽ ƹƪƭƬƭƵưƱ, ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư,  
ư Ưƨ ƹƶƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư,  
Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƵƨƴƭƸƭƪƨƭƺƹǇ ƳưƲƪưƬưƸƶƪƨƺǄ ƋƸƻƷƷƻ, ƷƸƭƲƸƨƺưƺǄ  
ƭƭ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ưƳư ƲƶƫƬƨ ƻ Ƶƭƫƶ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ ƲƨƲƨǇ-ƳưƩƶ ưƵƨǇ ƸƭƨƳǄƵƨǇ ƨƳǄƺƭƸƵƨƺưƪƨ,  
ƲƸƶƴƭ ƳưƲƪưƬƨƾưư ưƳư ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. 
Ɠưƾƨ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƭ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ, Ƶƭƹƻƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ ƵƨƬƯƶƸ  
Ưƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ. 
ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƨƻƬưƺƶƸƨ Ưƨ ƨƻƬưƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
ƕƨǀƨ ƾƭƳǄ ƹƶƹƺƶưƺ ƪ ƷƶƳƻƿƭƵưư ƸƨƯƻƴƵƶƱ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮưƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ưƹƲƨƮƭƵưƱ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư 
ƶǀưƩƶƲ, ư ƪ ƪǃƷƻƹƲƭ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ, ƹƶƬƭƸƮƨǁƭƫƶ Ƶƨǀƭ ƴƵƭƵưƭ. ƘƨƯƻƴƵƨǇ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺǄ 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƪǃƹƶƲƻǆ ƹƺƭƷƭƵǄ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư, Ƶƶ Ƶƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƫƨƸƨƵƺưƭƱ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƨƻƬưƺ, 
ƷƸƶƪƭƬƭƵƵǃƱ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ, ƪƹƭƫƬƨ ƪǃǇƪƳǇƭƺ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƷƸư ưƽ ƵƨƳưƿưư. ƐƹƲƨƮƭƵưǇ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƴ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ 
ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ ư ƹƿưƺƨǆƺƹǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴư, ƭƹƳư ƴƶƮƵƶ ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶ ƷƸƭƬƷƶƳƶƮưƺǄ,  
ƿƺƶ ƪ ƶƺƬƭƳǄƵƶƹƺư ưƳư ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺư ƶƵư ƴƶƫƻƺ ƷƶƪƳưǇƺǄ Ƶƨ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƸƭǀƭƵưǇ 
ƷƶƳǄƯƶƪƨƺƭƳƭƱ, ƷƸưƵưƴƨƭƴǃƭ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ǅƺƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. 
Ɗ ƸƨƴƲƨƽ ƨƻƬưƺƨ, ƷƸƶƪƶƬưƴƶƫƶ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ,  
ƴǃ ƷƸưƴƭƵǇƭƴ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƭ ƹƻƮƬƭƵưƭ ư ƹƶƽƸƨƵǇƭƴ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƱ ƹƲƭƷƺưƾưƯƴ  
Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƪƹƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ. ƒƸƶƴƭ ƺƶƫƶ, ƴǃ ƪǃƷƶƳƵǇƭƴ ƹƳƭƬƻǆǁƭƭ: 
ƨ)  ƪǃǇƪƳǇƭƴ ư ƶƾƭƵưƪƨƭƴ ƸưƹƲư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 

ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ; ƸƨƯƸƨƩƨƺǃƪƨƭƴ ư ƷƸƶƪƶƬưƴ 
ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƪ ƶƺƪƭƺ Ƶƨ ǅƺư ƸưƹƲư; ƷƶƳƻƿƨƭƴ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, 
ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƴư ư ƵƨƬƳƭƮƨǁưƴư, ƿƺƶƩǃ ƹƳƻƮưƺǄ ƶƹƵƶƪƨƵưƭƴ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ Ƶƨǀƭƫƶ 
ƴƵƭƵưǇ. ƘưƹƲ ƵƭƶƩƵƨƸƻƮƭƵưǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ 
ƬƭƱƹƺƪưƱ ƪǃǀƭ, ƿƭƴ ƸưƹƲ ƵƭƶƩƵƨƸƻƮƭƵưǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶǀưƩƲư,  
ƺƨƲ ƲƨƲ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƭ ƬƭƱƹƺƪưǇ ƴƶƫƻƺ ƪƲƳǆƿƨƺǄ ƹƫƶƪƶƸ, ƷƶƬƳƶƫ, ƻƴǃǀƳƭƵƵǃƱ ƷƸƶƷƻƹƲ, 
ưƹƲƨƮƭƵƵƶƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ưƳư ƬƭƱƹƺƪưǇ ƪ ƶƩƽƶƬ ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ; 

Ʃ)  ƷƶƳƻƿƨƭƴ ƷƶƵưƴƨƵưƭ ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ, ưƴƭǆǁƭƱ ƯƵƨƿƭƵưƭ ƬƳǇ ƨƻƬưƺƨ,  
ƹ ƾƭƳǄǆ ƸƨƯƸƨƩƶƺƲư ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƷƸƶƾƭƬƻƸ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨƴ,  
Ƶƶ Ƶƭ ƹ ƾƭƳǄǆ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ ƴƵƭƵưǇ ƶƩ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƹƺư ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƋƸƻƷƷǃ; 

ƪ)  ƶƾƭƵưƪƨƭƴ ƵƨƬƳƭƮƨǁưƱ ƽƨƸƨƲƺƭƸ ƷƸưƴƭƵǇƭƴƶƱ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư, ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶƹƺǄ ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ 
ƯƵƨƿƭƵưƱ, ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵǃƽ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ, ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƸƨƹƲƸǃƺưǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưư; 

ƫ)  ƬƭƳƨƭƴ ƪǃƪƶƬ ƶ ƷƸƨƪƶƴƭƸƵƶƹƺư ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪ - ƪǃƪƶƬ ƶ ƺƶƴ, ưƴƭƭƺƹǇ 
Ƴư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƨǇ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƹƶƩǃƺưǇƴư ưƳư ƻƹƳƶƪưǇƴư, ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƲƶƺƶƸǃƽ 
ƴƶƫƻƺ ƪƶƯƵưƲƵƻƺǄ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƭ ƹƶƴƵƭƵưǇ ƪ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ. ƍƹƳư ƴǃ ƷƸưƽƶƬưƴ Ʋ ƪǃƪƶƬƻ ƶ ƵƨƳưƿưư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƱ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺư,  
ƴǃ ƬƶƳƮƵǃ ƷƸưƪƳƭƿǄ ƪƵưƴƨƵưƭ ƪ Ƶƨǀƭƴ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƴ ƯƨƲƳǆƿƭƵưư Ʋ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƴƻ 
ƸƨƹƲƸǃƺưǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ưƳư, ƭƹƳư ƺƨƲƶƭ 
ƸƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƵƭƵƨƬƳƭƮƨǁưƴ, ƴƶƬưƼưƾưƸƶƪƨƺǄ Ƶƨǀƭ ƴƵƭƵưƭ.  
ƕƨǀư ƪǃƪƶƬǃ ƶƹƵƶƪƨƵǃ Ƶƨ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ Ƭƶ Ƭƨƺǃ Ƶƨǀƭƫƶ 
ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ. ƖƬƵƨƲƶ ƩƻƬƻǁưƭ ƹƶƩǃƺưǇ ưƳư ƻƹƳƶƪưǇ ƴƶƫƻƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ ƺƶƴƻ,  
ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƻƺƸƨƺưƺ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ; 

Ƭ)  ƷƸƶƪƶƬưƴ ƶƾƭƵƲƻ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƾƭƳƶƴ, ƭƭ 
ƹƺƸƻƲƺƻƸǃ ư ƹƶƬƭƸƮƨƵưǇ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƺƶƫƶ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ Ƴư 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƳƭƮƨǁưƭ ƪ ƭƭ ƶƹƵƶƪƭ ƶƷƭƸƨƾưư ư ƹƶƩǃƺưǇ ƺƨƲ, 
ƿƺƶƩǃ ƩǃƳƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵƶ ưƽ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ; 
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ƭ)  ƷƶƳƻƿƨƭƴ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƭ ƵƨƬƳƭƮƨǁưƭ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ ưƳư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƪƵƻƺƸư ƋƸƻƷƷǃ, ƿƺƶƩǃ ƪǃƸƨƯưƺǄ ƴƵƭƵưƭ  
ƶ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. Ɣǃ ƶƺƪƭƿƨƭƴ Ưƨ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ, ƲƶƵƺƸƶƳǄ  
ư ƷƸƶƪƭƬƭƵưƭ ƨƻƬưƺƨ ƋƸƻƷƷǃ. Ɣǃ ƶƹƺƨƭƴƹǇ ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵǃƴư Ưƨ Ƶƨǀƭ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƭ 
ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭ. 

Ɣǃ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƴ ưƵƼƶƸƴƨƾưƶƵƵƶƭ ƪƯƨưƴƶƬƭƱƹƺƪưƭ ƹ Ƴưƾƨƴư, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƴư Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ 
ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ, ƬƶƪƶƬǇ Ƭƶ ưƽ ƹƪƭƬƭƵưǇ, Ʒƶƴưƴƶ ƷƸƶƿƭƫƶ, ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶ ƯƨƷƳƨƵưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƩǂƭƴƭ  
ư ƹƸƶƲƨƽ ƨƻƬưƺƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƶ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƯƨƴƭƿƨƵưǇƽ Ʒƶ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ ƨƻƬưƺƨ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ  
ƶ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƽ ƵƭƬƶƹƺƨƺƲƨƽ ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴǃ ƪǃǇƪƳǇƭƴ ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ 
ƨƻƬưƺƨ. 
Ɣǃ ƺƨƲƮƭ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƴ Ƴưƾƨƴ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƴ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ, ƯƨǇƪƳƭƵưƭ ƶ ƺƶƴ,  
ƿƺƶ ƴǃ ƹƶƩƳǆƬƨƳư ƪƹƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ǅƺưƿƭƹƲưƭ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƹƺư  
ư ưƵƼƶƸƴưƸƶƪƨƳư ǅƺưƽ Ƴưƾ ƶƩƶ ƪƹƭƽ ƪƯƨưƴƶƶƺƵƶǀƭƵưǇƽ ư ƷƸƶƿưƽ ƪƶƷƸƶƹƨƽ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƮƵƶ 
ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶ ƹƿưƺƨƺǄ ƶƲƨƯǃƪƨǆǁưƴư ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƹƺǄ ƨƻƬưƺƶƸƨ, ƨ ƪ ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƽ 
ƹƳƻƿƨǇƽ - ƶ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƴƭƸƨƽ ƷƸƭƬƶƹƺƶƸƶƮƵƶƹƺư. 
ƐƯ ƺƭƽ ƪƶƷƸƶƹƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴǃ ƬƶƪƭƳư Ƭƶ ƹƪƭƬƭƵưǇ Ƴưƾ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƽ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ, 
ƴǃ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƴ ƪƶƷƸƶƹǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƩǃƳư ƵƨưƩƶƳƭƭ ƯƵƨƿưƴǃƴư ƬƳǇ ƨƻƬưƺƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƺƭƲƻǁưƱ ƷƭƸưƶƬ ư, ƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ, ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƲƳǆƿƭƪǃƴư ƪƶƷƸƶƹƨƴư 
ƨƻƬưƺƨ. Ɣǃ ƶƷưƹǃƪƨƭƴ ǅƺư ƪƶƷƸƶƹǃ ƪ Ƶƨǀƭƴ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƴ ƯƨƲƳǆƿƭƵưư, ƲƸƶƴƭ ƹƳƻƿƨƭƪ,  
ƲƶƫƬƨ ƷƻƩƳưƿƵƶƭ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƶƩ ǅƺưƽ ƪƶƷƸƶƹƨƽ ƯƨƷƸƭǁƭƵƶ ƯƨƲƶƵƶƴ ưƳư ƵƶƸƴƨƺưƪƵǃƴ 
ƨƲƺƶƴ ưƳư ƲƶƫƬƨ ƪ ƲƸƨƱƵƭ ƸƭƬƲưƽ ƹƳƻƿƨǇƽ ƴǃ ƷƸưƽƶƬưƴ Ʋ ƪǃƪƶƬƻ ƶ ƺƶƴ, ƿƺƶ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ  
ƶ ƲƨƲƶƴ-ƳưƩƶ ƪƶƷƸƶƹƭ Ƶƭ ƬƶƳƮƵƨ ƩǃƺǄ ƹƶƶƩǁƭƵƨ ƪ Ƶƨǀƭƴ ƯƨƲƳǆƿƭƵưư, ƺƨƲ ƲƨƲ ƴƶƮƵƶ ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶ 
ƷƸƭƬƷƶƳƶƮưƺǄ, ƿƺƶ ƶƺƸưƾƨƺƭƳǄƵǃƭ ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưǇ ƹƶƶƩǁƭƵưǇ ƺƨƲƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƷƸƭƪǃƹǇƺ 
ƶƩǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƯƵƨƿưƴƻǆ ƷƶƳǄƯƻ ƶƺ ƭƭ ƹƶƶƩǁƭƵưǇ.     
ƘƻƲƶƪƶƬưƺƭƳǄ ƯƨƬƨƵưǇ Ʒƶ ƨƻƬưƺƻ,  
Ʒƶ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƪǃƷƻǁƭƵƶ  
ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƭ ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭ ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƫƶ ƨƻƬưƺƶƸƨ     ƍ.Ʀ. ƝƸƶƴƶƪƨ     
ƈƻƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇ: 
ƈƲƾưƶƵƭƸƵƶƭ ƶƩǁƭƹƺƪƶ «ƉƌƖ ƦƵưƲƶƵ» 
ƖƋƘƕ 1037739271701, 
117587, ƘƶƹƹưǇ, ƔƶƹƲƪƨ, ƊƨƸǀƨƪƹƲƶƭ ǀƶƹƹƭ, Ƭƶƴ 125, ƹƺƸƶƭƵưƭ 1, ƹƭƲƾưǇ 11, 3 ǅƺ., Ʒƶƴ. I, Ʋƶƴ. 50, 
ƿƳƭƵ ƙƨƴƶƸƭƫƻƳưƸƻƭƴƶƱ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư ƨƻƬưƺƶƸƶƪ ƈƹƹƶƾưƨƾưư «ƙƶƬƸƻƮƭƹƺƪƶ», 
ƖƘƕƏ 12006020340     
13 ƨƷƸƭƳǇ 2020 ƫƶƬƨ 
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 1. ƖƩǁƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ  
ƌƨƵƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƷƻƩƳưƿƵƶƫƶ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ ƶƩǁƭƹƺƪƨ  
«ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƷƻƩƳưƿƵƶƫƶ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ ƶƩǁƭƹƺƪƨ 
«ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» (ƬƨƳƭƭ ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ưƳư ƒƶƴƷƨƵưǇ) ư ƭƭ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ (ƹƶƪƴƭƹƺƵƶ - 
ƋƸƻƷƷƨ), ƹƷưƹƶƲ ƲƶƺƶƸǃƽ ƹƶƬƭƸƮưƺƹǇ ƪ ƷƸưƴƭƿƨƵưư 21.  
ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ», ƯƨƸƭƫưƹƺƸưƸƶƪƨƵƶ ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư 16 ưǆƳǇ 2007 ƫƶƬƨ. ƈƬƸƭƹ: 
ƙƭƪƨƹƺƶƷƶƳǄƹƲưƱ ƷƸƶƹƷƭƲƺ, 43ƈ, ƲƶƸƷƻƹ 2, ƔƶƹƲƪƨ, 117186, ƘƶƹƹưƱƹƲƨǇ ƜƭƬƭƸƨƾưǇ (ƬƨƳƭƭ ƘƜ).  
ƖƹƵƶƪƵǃƴư ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴư ƋƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƖƖƖ «ƈƲƺưƪ ƒƨƷưƺƨƳ» (Ƭƶ 25 ƹƭƵƺǇƩƸǇ 2017 ƫƶƬƨ – ƖƖƖ 
«ƈƲƺưƪ-ƔƭƬưƨ») (ƘƜ) ư ƫƸƨƮƬƨƵưƵ ƘƜ ƚưƺƶƪ ƗƨƪƭƳ ƉƶƸưƹƶƪưƿ.  
ƒƶƵƭƿƵǃƴư ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ ư Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƻƺƪƭƸƮƬƭƵưǇ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿёƺƵƶƹƺư ǇƪƳǇǆƺƹǇ: 1. ƫƸƨƮƬƨƵưƵ ƘƜ ƚưƺƶƪ ƉƶƸưƹ ƦƸǄƭƪưƿ, ƨƲƾưư ƷƭƸƭƬƨƵǃ ƪ ƬƶƪƭƸưƺƭƳǄƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ 

ƫƸƨƮƬƨƵưƵƻ ƘƜ ƚưƺƶƪƻ ƗƨƪƳƻ ƉƶƸưƹƶƪưƿƻ; 2. ƫƸƨƮƬƨƵưƵ ƘƜ ƚưƺƶƪ ƗƨƪƭƳ ƉƶƸưƹƶƪưƿ.  
ƖƹƵƶƪƵƨǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƯƨƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭ ƪ ƘƜ ư ƸƭƨƳưƯƨƾưư ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ  
ƹ ƵƨưƴƭƵƶƪƨƵưǇƴư «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ», «Abrau», «VICTOR DRAVIGNY» ư «ABRAU LIGHT», ƨ ƺƨƲƮƭ 
ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭ ƪ ƘƜ ư ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƺưƽưƽ ƪưƵ ƹ ƵƨưƴƭƵƶƪƨƵưƭƴ «ƈƩƸƨƻ», «ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ», 
«ƊưƵƵǃƱ ƲƪƨƸƺƨƳ». ƋƸƻƷƷƨ ƺƨƲƮƭ ƶƲƨƯǃƪƨƭƺ ƻƹƳƻƫư ƸƭƹƺƶƸƨƵƵƶƫƶ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưǇ ư ƫƶƹƺưƵưƿƵǃƭ 
ƻƹƳƻƫư.  
ƌƭƺƨƳǄƵƶƭ ƶƷưƹƨƵưƭ ư ƹƺƸƻƲƺƻƸƨ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸưƪƶƬǇƺƹǇ ƪ ƷƸưƴƭƿƨƵưư 21.  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 2. ƖƹƵƶƪƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư  
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƩǃƳƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư 
ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƔƙƜƖ).  
ƖƹƵƶƪƨ ƶƾƭƵƲư  
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƩǃƳƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ưƹƺƶƸưƿƭƹƲưƽ ƬƨƵƵǃƽ, Ưƨ 
ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƶƾƭƵƲư ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư.  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 3. ƙƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư  3.1. ƒƶƵƹƶƳưƬƨƾưǇ  3.1.1. ƖƹƵƶƪƨ ƬƳǇ ƲƶƵƹƶƳưƬƨƾưư  
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƒƶƴƷƨƵưư ư ƭƭ 
ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ.   
ƌƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƻǆƺƹǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ƹ Ƭƨƺǃ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆǁƭƱ 
ƹƶƩƶƱ Ƭƨƺƻ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưƭƱ, ư ƷƸƶƬƶƳƮƨǆƺ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƺǄƹǇ Ƭƶ Ƭƨƺǃ ƷƶƺƭƸư ƺƨƲƶƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ. ƜưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ 
ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ Ưƨ ƺƶƺ Ʈƭ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ, ƿƺƶ ư ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ 
ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư ƬƳǇ ƪƹƭƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƋƸƻƷƷǃ. Ɗƹƭ ƶƷƭƸƨƾưư ƴƭƮƬƻ 
ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƋƸƻƷƷǃ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ƶƹƺƨƺƲư, ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ, ƵƭƸƭƨƳưƯƶƪƨƵƵǃƭ ƷƸưƩǃƳư ư 
ƻƩǃƺƲư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƬưƪưƬƭƵƬǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƪƵƻƺƸư ƋƸƻƷƷǃ, 
ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ưƹƲƳǆƿƨǆƺƹǇ. ƛƩǃƺƲư ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ƶƨ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵƻǆ ƬƶƳǆ ƪƳƨƬƭƵưǇ ƬƨƮƭ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, 
ƭƹƳư ǅƺƶ ƷƸưƪƶƬưƺ Ʋ ƶƺƸưƾƨƺƭƳǄƵƶƴƻ ƹƨƳǄƬƶ.  
ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƬƶƳư ƪƳƨƬƭƵưǇ ƪ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƩƭƯ ƷƶƺƭƸư ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƶƷƭƸƨƾưǇ ƹ 
ƲƨƷưƺƨƳƶƴ.  
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(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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3.1.2. ƖƩǂƭƬưƵƭƵưƭ ƩưƯƵƭƹƨ   
ƖƩǂƭƬưƵƭƵưƭ ƩưƯƵƭƹƨ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ. ƙƺƶưƴƶƹƺǄ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƹƻƴƴƨ ƷƭƸƭƬƨƵƵƶƫƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ, ƶƾƭƵƭƵƵƶƫƶ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ, ư ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵƶƱ ƬƶƳư ƪƳƨƬƭƵưǇ ƪ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư. ƌƳǇ 
ƲƨƮƬƶƱ ƹƬƭƳƲư Ʒƶ ƶƩǂƭƬưƵƭƵưǆ ƩưƯƵƭƹƨ ƷƸưƶƩƸƭƺƨǆǁƨǇ ƹƺƶƸƶƵƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵƻǆ ƬƶƳǆ 
ƪƳƨƬƭƵưǇ ƪ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƳưƩƶ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƳưƩƶ Ʒƶ ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ 
ƬƶƳƭ ƪ ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƻƭƴǃƽ ƿưƹƺǃƽ ƨƲƺưƪƨƽ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, ƭƹƳư ƪƳƨƬƭƵưƭ 
ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵƶƱ ƬƶƳƭƱ Ƭƨƭƺ ƷƸƨƪƶ Ƶƨ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƱ ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƬƶƳư ƪ ƿưƹƺǃƽ 
ƨƲƺưƪƨƽ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƳưƲƪưƬƨƾưư ƲƶƴƷƨƵưư. Ɗ ưƵǃƽ ƹƳƻƿƨǇƽ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵƨǇ ƬƶƳǇ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƏƨƺƸƨƺǃ, ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƭ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭƴ, ƹƷưƹǃƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƸƨƹƽƶƬǃ 
ư ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ.  
ƍƹƳư ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƺ ƩưƯƵƭƹ, ƶƵƨ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƭ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƷƸưƵǇƺǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƻƹƳƶƪưƱ ƬƶƫƶƪƶƸƨ, ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ 
ƹưƺƻƨƾưư ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƻƹƳƶƪưƱ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ.   
ƋƻƬƪưƳ ưƯƵƨƿƨƳǄƵƶ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƲƶƺƶƸƨǇ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƹƻƴƴƶƱ 
ƷƸƭƪǃǀƭƵưǇ ƷƭƸƭƬƨƵƵƶƫƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ ƵƨƬ ƿưƹƺǃƴư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƴư ƋƸƻƷƷƶƱ 
ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƻƭƴǃƴư ƨƲƺưƪƨƴư ư ƷƸưƵǇƺǃƴư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴư. ƍƹƳư ƬƨƵƵƶƭ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ 
ƴƭƵǄǀƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿưƹƺǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵƶƱ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư, ƸƨƯƵưƾƨ 
ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳƭƱ ưƳư ƻƩǃƺƲƶƪ.   
ƗƶƹƳƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƫƻƬƪưƳ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ 
ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. ƌƳǇ ƾƭƳƭƱ ƺƭƹƺưƸƶƪƨƵưǇ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƫƻƬƪưƳ, ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƱ ƷƸư 
ƶƩǂƭƬưƵƭƵưư ƩưƯƵƭƹƨ, ƹ Ƭƨƺǃ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƭƬưƵưƾǃ ƋƸƻƷƷǃ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁưƭ 
ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸƭƬƷƶƳƶƮưƺƭƳǄƵƶ ƷƶƳƻƿƨƺ ƪǃƫƶƬƻ ƶƺ ƶƩǂƭƬưƵƭƵưǇ ƩưƯƵƭƹƨ, 
ƵƭƯƨƪưƹưƴƶ ƶƺ ƶƺƵƭƹƭƵưǇ Ʋ ƬƨƵƵǃƴ ƷƶƬƸƨƯƬƭƳƭƵưǇƴ ƨƲƺưƪƶƪ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƱ 
ƲƶƴƷƨƵưư.  
ƍƹƳư ƫƻƬƪưƳ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ ƿƨƹƺǄ ƭƬưƵưƾǃ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁƭƱ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư, ư ƿƨƹƺǄ ǅƺƶƫƶ 
ƷƶƬƸƨƯƬƭƳƭƵưǇ ƪǃƩǃƪƨƭƺ, ƫƻƬƪưƳ, ƶƺƵƶƹǇǁưƱƹǇ Ʋ ƪǃƩǃƪƨǆǁƭƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƪƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ǅƺƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƷƸư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƷƸưƩǃƳƭƱ ưƳư ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƭƭ ƪǃƩǃƺưǇ. 
Ɗ ǅƺưƽ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ƪǃƩǃƪǀưƱ ƫƻƬƪưƳ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƹƶƶƺƵƶǀƭƵưǇ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ƪǃƩǃƪǀƭƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƹƺƨƪǀƭƱƹǇ ƿƨƹƺư ƭƬưƵưƾǃ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁƭƱ ƬƭƵƭƮƵǃƭ 
ƷƶƺƶƲư.  3.2. ƜƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƨǇ ƪƨƳǆƺƨ ư ƪƨƳǆƺƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư  
ƐƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƲƨƮƬƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺƹǇ ƪ ƭƭ 
ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ.  
Ɗ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺǃ ƪƹƭƽ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƋƸƻƷƷǃ ƩǃƳ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵ ƸƶƹƹưƱƹƲưƱ 
ƸƻƩƳǄ («ƸƻƩƳǄ»).  
ƊƨƳǆƺƶƱ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƸƶƹƹưƱƹƲưƱ 
ƸƻƩƳǄ («ƸƻƩƳǄ»).   3.3. ƖƷƭƸƨƾưư ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ  
ƖƷƭƸƨƾưư, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƭ ƪ ƪƨƳǆƺƨƽ, ƶƺƳưƿƵǃƽ ƶƺ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺǃ (ƺƶ ƭƹƺǄ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ 
ƪƨƳǆƺƭ), ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƲƻƸƹƻ, ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƴƻ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƶƷƭƸƨƾưư. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƭ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ, ƷƭƸƭƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƶƩƴƭƵƵƶƴƻ ƲƻƸƹƻ, 
ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƴƻ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƺƨƺǄư, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƷƭƸƭƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƲƻƸƹƻ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƹƶƪƭƸǀƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưư. ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƺƨƺǄư, 
ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƷƭƸƭƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƲƻƸƹƻ, ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƴƻ Ƶƨ Ƭƨƺƻ 
ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƷƶƹƳƭƬƵƭƱ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƒƻƸƹƶƪǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ 
ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƻƸƹƶƪ ƪƨƳǆƺ, ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ ưƳư ƸƨƹƽƶƬƨ ƹƪƭƸƵƻƺƶ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƖƩƴƭƵƵǃƭ ƲƻƸƹǃ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƷƸư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƭ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, 
ƹƳƭƬƻǆǁưƭ:  31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018      ƘƶƹƹưƱƹƲưƱ ƸƻƩƳǄ / ƌƶƳƳƨƸ ƙƠƈ 61,9057  69,4706 
ƘƶƹƹưƱƹƲưƱ ƸƻƩƳǄ / ƜƻƵƺ ƹƺƭƸƳưƵƫƶƪ ƙƶƭƬưƵƭƵƵƶƫƶ 
ƲƶƸƶƳƭƪƹƺƪƨ 81,1460  88,2832 

ƘƶƹƹưƱƹƲưƱ ƸƻƩƳǄ / ƍƪƸƶ 69,3406  79,4605  3.4. ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ  
ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƩ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ƹƭƫƴƭƵƺƨƽ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄǆ, 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƴƶƱ ƸƻƲƶƪƶƬưƺƭƳǆ, ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƴƻ Ưƨ ƷƸưƵǇƺưƭ ƸƭǀƭƵưƱ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. Ɗ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƻƲƶƪƶƬưƺƭƳǇ, ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƫƶ Ưƨ ƷƸưƵǇƺưƭ ƸƭǀƭƵưƱ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƪǃƹƺƻƷƨƭƺ ƋƭƵƭƸƨƳǄƵǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ.  3.5. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ  3.5.1. ƗƸưƯƵƨƵưƭ ư ƶƾƭƵƲƨ  
ƖƩǂƭƲƺǃ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư 
ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  
Ɗ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƸƨƹƽƶƬǃ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭƴ ƶƩǂƭƲƺƨ 
ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ, ƷƶƹƺƸƶƭƵƵƶƫƶ ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵǃƴ ƹƷƶƹƶƩƶƴ, ƪƲƳǆƿƨƭƺ 
ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƴƨƺƭƸưƨƳǃ ư ƪǃƷƳƨƺƻ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƳǆƩǃƭ ƬƸƻƫưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ, 
ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƸưƪƭƬƭƵưƭƴ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƸƨƩƶƿƭƭ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ, ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƬƭƴƶƵƺƨƮ, 
ƻƬƨƳƭƵưƭ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ư Ƶƨ ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ ƸƭƹƻƸƹƶƪ Ƶƨ ƯƨƵưƴƨƭƴƶƴ ƻƿƨƹƺƲƭ, ƨ ƺƨƲƮƭ 
ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƷƶƲƻƷƲƻ ƷƸƶƫƸƨƴƴƵƶƫƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ, ƲƶƺƶƸƶƭ 
ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưǇ, ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ.  
ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƷƸƭƬƭƳǇǆƺƹǇ Ʒƻƺƭƴ ƹƸƨƪƵƭƵưǇ ƬƶƽƶƬƨ 
ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ư ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƹƪƭƸƵƻƺƶ ƹ ƬƸƻƫưƴư 
ƬƶƽƶƬƨƴư ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ.   3.5.2. ƗƶƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ  
ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƯƨƴƭƵƻ ƿƨƹƺư ƶƩǂƭƲƺƨ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƩǂƭƲƺƨ 
ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƭƹƳư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹ ƬƨƵƵƶƱ ƯƨƴƭƵƶƱ ƩƻƬƻǁưƽ 
ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƪǃƫƶƬ, ư ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƬƨƵƵƶƱ ƯƨƴƭƵǃ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƵƨƬƭƮƵƶ ưƯƴƭƸƭƵƨ. ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƯƨƴƭƵƭƵƵƶƱ ƿƨƹƺư ƹƷưƹǃƪƨƭƺƹǇ ƪ ƻƿƭƺƭ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƭƮƭƬƵƭƪƵƶƭ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ ƶƹƵƶƪƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ Ʒƶ ƴƭƸƭ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ.  3.5.3. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ   
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ưƯ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻƭƴƶƱ ƹƻƴƴǃ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 
ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƬƸƻƫƶƱ ƹƻƴƴǃ ƯƨƴƭƵǇǆǁƭƱ ƯƨƺƸƨƺǃ, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƭƫƶ ƳưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƹ ƷƶƴƶǁǄǆ ƳưƵƭƱƵƶƫƶ ƴƭƺƶƬƨ 
Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƪƹƭƫƶ ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƲƨƮƬƶƫƶ ƶƩǂƭƲƺƨ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. 
ƈƸƭƵƬƻƭƴǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻǆƺƹǇ Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƩƶƳƭƭ ƲƶƸƶƺƲƶƫƶ ưƯ Ƭƪƻƽ ƹƸƶƲƶƪ – ƹƸƶƲƨ 
ƨƸƭƵƬǃ ư ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƨ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƹ 
ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶƱ ƹƺƭƷƭƵǄǆ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƷƶƳƻƿưƺ ƷƸƨƪƶ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƹƺư Ƶƨ ƨƸƭƵƬƻƭƴǃƱ ƨƲƺưƪ Ʋ ƲƶƵƾƻ 
ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ. ƏƭƴƳǇ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư Ƶƭ ƷƶƬƳƭƮưƺ.  
ƖƾƭƵƶƿƵǃƭ ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ Ưƨ ƺƭƲƻǁưƱ ư ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵǃƱ ƷƭƸưƶƬǃ ƹƳƭƬƻǆǁưƭ: 
ƏƬƨƵưǇ ư ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ – 10-80 Ƴƭƺ; 
ƚƶƵƵƭƳư – 500 Ƴƭƺ; 
ƔƨǀưƵǃ ư ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ – 5-35 Ƴƭƺ; 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  

10 

ƗƸƶƿưƭ – 5-10 Ƴƭƺ. 
ƔƭƺƶƬǃ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư, ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƳưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸƶƪƭƸǇǆƺƹǇ ƪ 
ƲƶƵƾƭ ƲƨƮƬƶƫƶ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ư ƲƶƸƸƭƲƺưƸƻǆƺƹǇ, ƭƹƳư ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ.  3.5.4. ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƲƨƷưƺƨƳǄƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ  
ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƲƨƷưƺƨƳǄƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪ ƹƭƩǇ ƸƨƹƽƶƬǃ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ 
ƹƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƯƬƨƵưƱ, ƹ ƸƨƹƽƶƬƨƴư Ƶƨ ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƴƨǀưƵǃ ư ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ. Ɗ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳǄƵƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƺƨƲƮƭ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ 
ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǆ, ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƭ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƭƹƳư ƶƵƶ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ Ưƨ ƹƿƭƺ ƯƨƭƴƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ. ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư Ƶƨ ǅƺư ƨƲƺưƪǃ ƵƨƿưƵƨƭƺƹǇ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƪƪƶƬƨ ưƽ ƪ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưǆ.  3.5.5. ƗƳƶƬƶƪǃƭ ƲƻƳǄƺƻƸǃ  
ƗƳƶƬƶƪǃƭ ƲƻƳǄƺƻƸǃ – ǅƺƶ Ʈưƪǃƭ ƸƨƹƺƭƵưǇ, ƲƶƺƶƸǃƭ ưƹƷƶƳǄƯƻǆƺƹǇ ƬƳǇ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ ưƳư ƷƶƳƻƿƭƵưǇ 
ƹƭƳǄƹƲƶƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƷƸƶƬƻƲƾưư; ƲƨƲ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƩƻƬƻƺ ƷƳƶƬƶƵƶƹưƺǄ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƩƶƳƭƭ ƶƬƵƶƫƶ 
ƷƭƸưƶƬƨ ư ưƴƭǆƺ ƶƺƬƨƳƭƵƵƻǆ ƹƺƭƷƭƵǄ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƩǃƺǄ ƷƸƶƬƨƵƵǃƴ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ 
ƹƭƳǄƹƲƶƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƷƸƶƬƻƲƾưư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƷƶƩƶƿƵǃƽ ƷƸƶƬƨƮ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƺƽƶƬƶƪ.  
ƌƶ ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƹƺƨƬưư ƯƸƭƳƶƹƺư ƷƳƶƬƶƪǃƭ ƸƨƹƺƭƵưǇ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƺƶƴ Ʈƭ ƷƶƸǇƬƲƭ, ƿƺƶ ư 
ƹƶƯƬƨƪƨƭƴǃƭ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƴư ƹưƳƨƴư ƶƩǂƭƲƺǃ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ƭƶ ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƴƶƴƭƵƺƨ, ƲƶƫƬƨ ƶƵư 
ƩƻƬƻƺ ƵƨƽƶƬưƺǄƹǇ ƪ ƺƶƴ ƴƭƹƺƭ ư ƪ ƺƶƴ ƹƶƹƺƶǇƵưư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃ ƬƳǇ ưƽ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƵƨƴƭƸƭƵưǇƴư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ.  
ƗƳƶƬƶƪǃƭ ƲƻƳǄƺƻƸǃ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ưƹƺƶƸưƿƭƹƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ (IAS) 16 
«ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ». ƗƶƹƳƭ ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƹƺƨƬưư ƯƸƭƳƶƹƺư ƷƳƶƬƶƪǃƭ ƸƨƹƺƭƵưǇ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ 
ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  
ƙƶƩƸƨƵƵƨǇ ƹƭƳǄƹƲƶƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƨǇ ƷƸƶƬƻƲƾưǇ (ƷƳƶƬǃ) ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƯƨƷƨƹƶƪ Ʒƶ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư.  3.6. ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ  
ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ – ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ, ƵƨƽƶƬǇǁƨǇƹǇ ƪƶ ƪƳƨƬƭƵưư ƹ ƾƭƳǄǆ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ 
ƬƶƽƶƬƨ ƶƺ ƹƬƨƿư ƪ ƨƸƭƵƬƻ ưƳư ƷƸưƸƶƹƺƨ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƲƨƷưƺƨƳƨ, ưƳư ƺƶƫƶ ư ƬƸƻƫƶƫƶ, Ƶƶ Ƶƭ ƬƳǇ 
ƷƸƶƬƨƮư ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƨ ƺƨƲƮƭ Ƶƭ ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪ 
ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭ ưƳư ƷƶƹƺƨƪƲƭ ƺƶƪƨƸƶƪ, ƪ ƾƭƳǇƽ ƶƲƨƯƨƵưǇ ƻƹƳƻƫ ưƳư ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƽ ƾƭƳǇƽ.  
ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƴ ƯƨƺƸƨƺƨƴ, ƪƲƳǆƿƨǇ 
ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƶƼƶƸƴƳƭƵưǆ ƹƬƭƳƲư. ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƯƨƴƭƵƻ ƿƨƹƺư 
ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁƭƱ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ƺƨƲưƽ ƯƨƺƸƨƺ, ƭƹƳư 
ƹƶƩƳǆƬƨǆƺƹǇ ƲƸưƺƭƸưư ƷƸưƯƵƨƵưǇ; ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƭƮƭƬƵƭƪƵƶƭ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ưƹƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ưƯ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƗƶƹƳƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƪƹǇ 
ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƲƶƺƶƸƨǇ ƻƿưƺǃƪƨƭƺ 
ƸǃƵƶƿƵǃƭ ƻƹƳƶƪưǇ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ. ƗƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲư ƶƺ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ƪ ƷƭƸưƶƬƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƶƵư 
ƪƶƯƵưƲƨǆƺ.  
ƗƸưƯƵƨƵưƭ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƷƸƭƲƸƨǁƨƭƺƹǇ ƷƸư ƭƭ ƪǃƩǃƺưư ưƳư ƪƸƭƴƭƵƵƶƴ ưƯǂǇƺưư 
ưƯ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưư, ƲƶƫƬƨ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƶƩǂƭƲƺƨ Ƶƭ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƪǃƫƶƬ. 
ƘƨƯƵưƾƨ ƴƭƮƬƻ ƿưƹƺǃƴư ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇƴư ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ư ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƨƲƺưƪƨ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ 
ƷƸưƩǃƳǇƽ ư ƻƩǃƺƲƨƽ ƪ ƷƭƸưƶƬƭ ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư.  3.7. ƈƸƭƵƬƨ  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵưƳƨ ƔƙƜƖ (IFRS) 16 «ƈƸƭƵƬƨ», ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƱ 13 ǇƵƪƨƸǇ 2016 ƫƶƬƨ, ƹ Ƭƨƺǃ ƪƹƺƻƷƳƭƵưǇ 
ƪ ƹưƳƻ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 ƫƶƬƨ.   
ƕƶƪǃƱ ƹƺƨƵƬƨƸƺ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺ ƷƸưƵƾưƷǃ ƷƸưƯƵƨƵưǇ, ƶƾƭƵƲư, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ư ƸƨƹƲƸǃƺưǇ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƶƷƭƸƨƾưƱ ƨƸƭƵƬǃ ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɣ ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɨɧɨ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɪɟɧɞɵ. Иɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ.ƔƙƜƖ (IFRS) 16 ƶƺƴƭƵǇƭƺ ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǆ ƨƸƭƵƬǃ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ưƳư 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƹƶƫƳƨƹƵƶ ƔƙƜƖ (IAS) 17 ư ƪƴƭƹƺƶ ǅƺƶƫƶ ƪƪƶƬưƺ ƭƬưƵƻǆ ƴƶƬƭƳǄ ƻƿƭƺƨ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƨƸƭƵƬǃ 
ƬƳǇ ƨƸƭƵƬƨƺƶƸƶƪ.  3.8. ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  3.8.1. ƚƶƸƫƶƪǃƭ ƴƨƸƲư  
ƖƺƬƭƳǄƵƶ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƭ ƺƶƸƫƶƪǃƭ ƴƨƸƲư ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ưƹƺƶƸưƿƭƹƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƚƶƸƫƶƪǃƭ 
ƴƨƸƲư ưƴƭǆƺ ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƱ ƹƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ 
ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƳưƵƭƱƵƶƫƶ 
ƴƭƺƶƬƨ ƬƳǇ ƹƷưƹƨƵưǇ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƺƶƸƫƶƪǃƽ ƴƨƸƶƲ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ưƽ ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ – 7 - 10 Ƴƭƺ.   3.8.2. ƗƸƶƿưƭ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  
ƗƸƶƿưƭ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸưƶƩƸƭƺƨǆƺƹǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ư ưƴƭǆƺ ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƱ ƹƸƶƲ 
ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ, ưƯƴƭƸǇǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư 
ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  3.8.3. ƗƶƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ   
ƗƶƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ƺƶƳǄƲƶ ƺƶƫƬƨ, ƲƶƫƬƨ ƶƵư ƻƪƭƳưƿưƪƨǆƺ ƩƻƬƻǁưƭ 
ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƪǃƫƶƬǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƶƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƨ. Ɗƹƭ ƶƹƺƨƳǄƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, 
ƪƲƳǆƿƨǆǁưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭ ƹƶƯƬƨƵƵǃƱ ƫƻƬƪưƳ ư ƺƶƸƫƶƪǃƭ ƴƨƸƲư, ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ƶƨ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ 
ƴƭƸƭ ưƽ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ.  3.8.4. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ  
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƹƻƴƴǃ, ƯƨƴƭƵǇǆǁƭƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ, Ưƨ 
ƪǃƿƭƺƶƴ ƳưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƺƵƶƹưƺƹǇ Ƶƨ ƸƨƹƽƶƬǃ ư ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƹ 
ƷƶƴƶǁǄǆ ƳưƵƭƱƵƶƫƶ ƴƭƺƶƬƨ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, 
ƲƸƶƴƭ ƫƻƬƪưƳƨ, ƹ Ƭƨƺǃ ƵƨƿƨƳƨ ưƽ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ.  
ƙƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƬƳǇ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ư ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƶƪ ƷƸưƪƭƬƭƵǃ ƵưƮƭ: 
ƚƶƸƫƶƪǃƭ ƴƨƸƲư – 7 - 10 Ƴƭƺ.  
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ, ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƳưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ 
ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ư ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư.    



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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3.9. ƏƨƷƨƹǃ  
ƏƨƷƨƹǃ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƵƨưƴƭƵǄǀƭƱ ưƯ Ƭƪƻƽ ƪƭƳưƿưƵ: ƼƨƲƺưƿƭƹƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ư 
ƿưƹƺƶƱ ƾƭƵǃ ƪƶƯƴƶƮƵƶƱ ƸƭƨƳưƯƨƾưư.  
ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƬƶƹƺƨƪƲƭ ƲƨƮƬƶƫƶ ƷƸƶƬƻƲƺƨ ư ƷƸưƪƭƬƭƵưǆ ƭƫƶ ƪ ƵƨƬƳƭƮƨǁƭƭ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ: 

 ƹǃƸǄƭ ư ƴƨƺƭƸưƨƳǃ – ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƷƶƲƻƷƲƻ Ʒƶ ƹƸƭƬƵƭƱ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư; 
 ƫƶƺƶƪƨǇ ƷƸƶƬƻƲƾưǇ ư ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ – ƷƸǇƴǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƴƨƺƭƸưƨƳǃ ư ƶƷƳƨƺƻ 

ƺƸƻƬƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƬƶƳǇ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵǃƽ ƲƶƹƪƭƵƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƵƶƸƴƨƳǄƵƶƱ 
ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƶƱ ƴƶǁƵƶƹƺư, Ƶƶ Ƶƭ ƪƲƳǆƿƨǇ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ.  

ƟưƹƺƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƲƨƲ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴƨǇ ƾƭƵƨ ƷƸƶƬƨƮư ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ƶƨ ƯƨƪƭƸǀƭƵưƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ ư ƶƮưƬƨƭƴǃƽ 
ƯƨƺƸƨƺ Ƶƨ ƸƭƨƳưƯƨƾưǆ.  
ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƾưƲƳ ƋƸƻƷƷǃ ƴƶƮƭƺ ƷƸƭƪǃǀƨƺǄ ƬƪƭƵƨƬƾƨƺǄ ƴƭƹǇƾƭƪ ư ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ ƬƳǇ ƲƳƨƹƹưƿƭƹƲưƽ 
ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ 3 ƫƶƬƨ, ƬƳǇ ƷƸƶƿưƽ ƪưƵ ƶƺ ƷƶƳƻƫƶƬƨ Ƭƶ ƫƶƬƨ. ƏƨƷƨƹǃ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƺƭƲƻǁưƭ 
ƨƲƺưƪǃ ƬƨƮƭ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư Ƶƭ ƩƻƬƻƺ ƸƭƨƳưƯƶƪƨƵǃ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ Ƭƨƺǃ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư.  
ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨưƴƹƺƪƶƪƨƵưǇƴ Ƶƭ ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƿƨƹƺǄ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƯƨƷƨƹƶƪ, ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƾưƲƳ 
ƲƶƺƶƸǃƽ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ ƩƶƳƭƭ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ.  3.10. ƖƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ  
ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƋƸƻƷƷǃ, ƶƺƳưƿƵǃƽ ƶƺ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƯƨƷƨƹƶƪ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƷƸƶƪƭƸǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƹ 
ƾƭƳǄǆ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. ƍƹƳư ƺƨƲưƭ ƷƸưƯƵƨƲư ƹƻǁƭƹƺƪƻǆƺ, ƨƲƺưƪ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ 
ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƭƫƶ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƌƳǇ ƫƻƬƪưƳƨ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ưƴƭǆǁưƽ 
ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƭ ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ưƳư Ƶƭ ƫƶƺƶƪǃƽ Ʋ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ, ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƭƮƭƫƶƬƵƶ ƪ ƶƬƵƶ ư ƺƶ Ʈƭ ƪƸƭƴǇ.  
ƊƶƯƴƭǁƨƭƴƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƭƬưƵưƾǃ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁƭƱ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ 
ƹƶƩƶƱ ƵƨưƩƶƳǄǀƻǆ ưƯ Ƭƪƻƽ ƪƭƳưƿưƵ: ƾƭƵƵƶƹƺư ƶƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƭƫƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ 
ƪǃƿƭƺƶƴ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ƶƨ ƷƸƶƬƨƮƻ. ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƾƭƵƵƶƹƺư ƶƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƩƻƬƻǁưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư 
ƬưƹƲƶƵƺưƸƻǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƺƨƪƲƭ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƺƭƲƻǁƻǆ 
ƸǃƵƶƿƵƻǆ ƶƾƭƵƲƻ ƪƸƭƴƭƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƬƭƵƭƫ ư ƸưƹƲư, ƷƸưƹƻǁưƭ ƨƲƺưƪƻ. Ɗ ƾƭƳǇƽ ƺƭƹƺưƸƶƪƨƵưǇ Ƶƨ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƵƭƳǄƯǇ ƷƸƶƺƭƹƺưƸƶƪƨƺǄ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƶ, ƫƸƻƷƷưƸƻǆƺƹǇ ƪ ƵƨưƴƭƵǄǀƻǆ 
ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƻƭƴƻǆ ƫƸƻƷƷƻ ƨƲƺưƪƶƪ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƫƭƵƭƸưƸƻƭƺ ƷƸưƺƶƲ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƺ 
ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ, ƪ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƱ ƹƺƭƷƭƵư Ƶƭ ƯƨƪưƹǇǁƭƫƶ ƶƺ ƷƸưƺƶƲƨ 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƺ ƬƸƻƫưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ưƳư ƫƸƻƷƷ ƨƲƺưƪƶƪ (ƭƬưƵưƾƨ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁƨǇ ƬƭƵƭƮƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ưƳư ƍƋƌƙ).   
ƒƶƸƷƶƸƨƺưƪƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƭ ƫƭƵƭƸưƸƻǆƺ ƸƨƯƬƭƳǄƵǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƸưƺƶƲƶƪ ư ưƹƷƶƳǄƯƻǆƺƹǇ 
ƩƶƳƭƭ ƿƭƴ ƶƬƵưƴ ƍƋƌƙ. ƒƶƸƷƶƸƨƺưƪƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵǃ Ʒƶ ƍƋƌƙ Ƶƨ ƸƨƯƻƴƵǃƽ ư 
ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵǃƽ ƶƹƵƶƪƨƵưǇƽ ư ƷƸƶƪƭƸƭƵǃ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵưƪƨƵưƭ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƷƸƶƪƭƸƲư ƍƋƌƙ, Ʒƶ 
ƲƶƺƶƸƶƴƻ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵǃƱ ƨƲƺưƪ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵ.  
ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƪ ƻƩǃƺƲƭ. ƛƩǃƺƲư ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ƶƨ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺ. ƛƩǃƺƲư ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƍƋƌƙ, ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ 
ƹƵƨƿƨƳƨ Ƶƨ ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƳǆƩƶƫƶ ƫƻƬƪưƳƨ, ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƫƶ Ƶƨ ƭƬưƵưƾǃ, ƨ 
Ưƨƺƭƴ Ƶƨ ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƬƸƻƫưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƭƬưƵưƾƨƽ (ƫƸƻƷƷƨƽ ƭƬưƵưƾ) Ƶƨ 
ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ.    



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƫƻƬƪưƳƨ Ƶƭ ƷƶƬƳƭƮưƺ ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưǆ. Ɗ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƸƻƫưƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ ƻƩǃƺƲư ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ, ƷƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƪ ƷƸƭƬǃƬƻǁưƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ, ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ ƻƴƭƵǄǀƭƵưǇ ưƳư ưƹƿƭƯƵƶƪƭƵưǇ ƻƩǃƺƲƨ. ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ 
ƪƶƹƹƺƨƵƨƪƳưƪƨƭƺƹǇ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƶƾƭƵƲƨƽ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƽ ƬƳǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƪƶƹƹƺƨƵƨƪƳưƪƨƭƺƹǇ ƺƶƳǄƲƶ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ Ƶƭ ƷƸƭƪǃǀƨƭƺ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƩǃƳƨ Ʃǃ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ, ƭƹƳư Ʃǃ 
ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ Ƶƭ ƩǃƳ ƷƸưƯƵƨƵ, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư.  3.11. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ – ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƭ ƷƸưƯƵƨƵưƭ ư ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƨǇ ƶƾƭƵƲƨ  3.11.1. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ  3.11.1.1. ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ư ƶƾƭƵƲƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ   
ƋƸƻƷƷƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ʒƶ ƺƸƭƴ ƲƨƺƭƫƶƸưǇƴ ƶƾƭƵƲư: ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ 
ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư, ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƶƺƶƸƶƱ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸƶƿƭƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ, ư ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ 
ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƶƺƶƸƶƱ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư 
ƻƩǃƺƲƨ.   
ФƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ, ƷƿƮƶƱƫƩƮƵǄƮ ƫƸƷƺƴƮƭƺƻƫƱƱ ƸƷ ƩƵƷƹƻƱưƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ   
Ɗ ƬƨƵƵƻǆ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƻƬƭƸƮưƪƨǆƺƹǇ ƬƳǇ 
ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ư ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƶƵư ƷƸưƪƭƬƻƺ Ʋ 
ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǆ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ǇƪƳǇǆǁưƽƹǇ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƷƳƨƺƭƮƨƴư ƪ ƹƿƭƺ ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ 
ƬƶƳƫƨ ư ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ. ƐƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƸƨƵƭƭ ƺƨƲƮƭ ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƽ 
Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, Ƶƭ ƷƸƶưƯƶǀƳƶ.   
ФƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ, ƷƿƮƶƱƫƩƮƵǄƮ ƫƸƷƺƴƮƭƺƻƫƱƱ ƸƷ ƺƸƹƩƫƮƭƴƱƫƷƲ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ, ƱưƵƮƶƮƶƱǈ 
ƳƷƻƷƹƷƲ ƷƻƹƩƯƩǇƻƺǈ ƫ ƺƷƺƻƩƫƮ ƸƹƷǀƮƬƷ ƺƷƫƷƳƼƸƶƷƬƷ ƭƷƾƷƭƩ   
Ɗ ƬƨƵƵƻǆ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƬƶƳƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƻƬƭƸƮưƪƨǆƺƹǇ ƪ 
ƸƨƴƲƨƽ ƩưƯƵƭƹ-ƴƶƬƭƳƭƱ, ƾƭƳǄ ƲƶƺƶƸǃƽ ƬƶƹƺưƫƨƭƺƹǇ ƲƨƲ Ʒƻƺƭƴ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ 
ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ƺƨƲ ư Ʒƻƺƭƴ ƷƸƶƬƨƮư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ư ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƶƵư 
ƷƸưƪƭƬƻƺ Ʋ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǆ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ǇƪƳǇǆǁưƽƹǇ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƷƳƨƺƭƮƨƴư ƪ ƹƿƭƺ 
ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƬƶƳƫƨ ư ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ.   
ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư, ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƬƨƵƵƶƱ ƲƨƺƭƫƶƸưư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ 
ƷƸƶƿƭƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƷƸưƩǃƳƭƱ ưƳư ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ, ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ 
ƬƶƽƶƬƶƪ ư ƲƻƸƹƶƪǃƽ ƸƨƯƵưƾ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ.   
ƒƶƫƬƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƨƲƺưƪ ƪǃƩǃƪƨƭƺ, ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲư, ƸƨƵƭƭ ƷƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƪ 
ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ, ƸƭƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ưƯ ƹƶƹƺƨƪƨ ƲƨƷưƺƨƳƨ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƷƸưƩǃƳư ưƳư 
ƻƩǃƺƲƨ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ.   
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƬƶƽƶƬ ƶƺ ƬƨƵƵǃƽ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ư ƪƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƬƶƽƶƬƶƪ.   
ФƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ, ƷƿƮƶƱƫƩƮƵǄƮ ƫƸƷƺƴƮƭƺƻƫƱƱ ƸƷ ƺƸƹƩƫƮƭƴƱƫƷƲ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ, ƱưƵƮƶƮƶƱǈ 
ƳƷƻƷƹƷƲ ƷƻƹƩƯƩǇƻƺǈ ǀƮƹƮư ƸƹƱƪǄƴǅ ƱƴƱ ƼƪǄƻƷƳ   
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆƺ ƻƹƳƶƪưǇƴ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƳưƩƶ ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ, ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ 
ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ.   
ƒ ƺƨƲưƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ ƋƸƻƷƷǃ ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ ƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ 
ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƬƳǇ ƺƶƸƫƶƪƳư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƵƭƲƶƺƶƸǃƭ ƬƶƳƭƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, 
Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƷƸưƵǇƳƨ ƸƭǀƭƵưƭ ƶƺƸƨƮƨƺǄ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ưƽ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ 
ƷƸƶƿƭƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƘƨƵƭƭ ƬƨƵƵǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƺƨƲƮƭ ƻƬƶƪƳƭƺƪƶƸǇƳư ƲƸưƺƭƸưǇƴ ƶƾƭƵƲư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, 
ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƶƺƶƸƶƱ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ.   3.11.1.2. ƖƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ   
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵǇƭƺ ƴƶƬƭƳǄ «ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ» Ʋ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƴ 
Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƳư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ, 
Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ ƪ ƬƶƳƭƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ Ʋ ƨƲƺưƪƨƴ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ.   
ƖƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƪ 
ƹƻƴƴƭ, ƸƨƪƵƶƱ ƶƮưƬƨƭƴǃƴ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƻƩǃƺƲƨƴ Ưƨ ƪƭƹǄ ƹƸƶƲ, ƭƹƳư ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ Ʒƶ ƬƨƵƵƶƴƻ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ ƻƪƭƳưƿưƳƹǇ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ.   
ƍƹƳư Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƻƪƭƳưƿƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ Ʒƶ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ, ƶƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƻƩǃƺƲư Ʒƶ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƪ ƹƻƴƴƭ, ƸƨƪƵƶƱ 12-ƴƭƹǇƿƵǃƴ ƶƮưƬƨƭƴǃƴ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƻƩǃƺƲƨƴ.  
Ɗ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ư ƨƲƺưƪƶƪ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ, ƪƵƭ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ 
ƵƨƳưƿưǇ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƽ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƶƪ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺƹǇ ƶƾƭƵƲƨ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ 
ƻƩǃƺƲƶƪ Ưƨ ƪƭƹǄ ƹƸƶƲ.   
ƗƸưƴƭƵƭƵưƭ ƵƶƪƶƱ ƴƶƬƭƳư ƷƸưƪƭƳƶ Ʋ ƵƭƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƴƻ ƻƪƭƳưƿƭƵưǆ ƹƻƴƴǃ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ 
ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư.   3.11.2. ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ư ƶƾƭƵƲƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ   
ƋƸƻƷƷƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƪƹƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƲƨƲ ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư Ʒƶ 
ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ.   
ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ Ʒƶ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƴƻ ƻƹƴƶƺƸƭƵưǆ ƲƨƲưƭ-ƳưƩƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƲƨƲ ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ. ƘƨƵƭƭ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵǇƳƨ 
ƨƵƨƳƶƫưƿƵƻǆ ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǆ ư ƶƾƭƵƲƻ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ.   3.12. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƹƻƴƴǃ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ Ưƨ 
ƷƸƶƬƨƵƵǃƭ ƺƶƪƨƸǃ ưƳư ƶƲƨƯƨƵƵǃƭ ƻƹƳƻƫư ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. ƍƹƳư ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƫƶƬƨ (ưƳư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƩǃƿƵƶƫƶ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƾưƲƳƨ, 
ƭƹƳư ƶƵ ƬƳưƺƹǇ ƬƶƳǄǀƭ ƫƶƬƨ), ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƲƨƲ ƺƭƲƻǁưƭ ƨƲƺưƪǃ, 
ƪ ƶƩƸƨƺƵƶƴ ƹƳƻƿƨƭ – ƲƨƲ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ.  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư Ʒƶ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƨ ƪ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƴ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƻƩǃƺƲƨƴ ƶƺ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  3.13. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ Ʋƨƹƹƭ, ƬƭƷƶƯưƺǃ ƪ ƩƨƵƲƭ Ƭƶ 
ƪƶƹƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ.  3.14. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƶƷƳƨƺƭ ƺƶƪƨƸƶƪ ưƳư 
ƻƹƳƻƫ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƩǃƳư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵǃ ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 
ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƺƭƲƻǁưƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƭƹƳư ƷƳƨƺƭƮư Ʒƶ ƵƭƱ ƶƮưƬƨǆƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 
ƫƶƬƨ (ưƳư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƩǃƿƵƶƫƶ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƾưƲƳƨ, ƭƹƳư ƶƵ ƬƶƳǄǀƭ ƫƶƬƨ), ƪ ƶƩƸƨƺƵƶƴ ƹƳƻƿƨƭ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƲƨƲ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư Ʒƶ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƨ ƪ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƴ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư.  3.15. ƏƨƱƴǃ  
ƏƨƱƴǃ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƽ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ 
ƹƬƭƳƲƭ. ƏƨƱƴǃ ƪ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƴ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƳǆƩǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ 
ƴƭƮƬƻ ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇƴư (Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƨƴ) ư ƷƶƫƨǀƭƵưǇƴư ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ 
ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƸƨƹƷƸƭƬƭƳǇǆƺƹǇ Ƶƨ ƹƸƶƲ ƯƨƱƴƨ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư 
ƷƸƶƾƭƵƺƨ.  
ƗƳƨƺƭƮư ư Ʋƶƴưƹƹưư Ưƨ ƪǃƬƨƿƻ ƯƨƱƴƶƪ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƲƨƲ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ ƺƶƳǄƲƶ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƵƨƳưƿưǇ 
ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư, ƿƺƶ ƿƨƹƺǄ ưƳư ƪƹǇ ƹƻƴƴƨ ƯƨƱƴƨ ƩƻƬƭƺ ƷƶƳƻƿƭƵƨ. Ɗ ǅƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ 
ƶƺƲƳƨƬǃƪƨƭƺƹǇ Ƭƶ ƺƶƫƶ ƴƶƴƭƵƺƨ, ƷƶƲƨ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ Ƶƭ ƩƻƬƻƺ ƷƶƳƻƿƭƵǃ. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƶƺƹƻƺƹƺƪưǇ 
ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƿƨƹƺǄ ưƳư ƪƹǇ ƹƻƴƴƨ ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ ƯƨƱƴƻ ƩƻƬƭƺ ƷƶƳƻƿƭƵƨ, ƻƷƳƨƿƭƵƵƶƭ 
ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƷƸƭƬƶƷƳƨƺƨ Ưƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƻƹƳƻƫư ư ƹƷưƹǃƪƨƭƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ 
ƯƨƱƴƨ, Ʋ ƲƶƺƶƸƶƴƻ ƶƵƶ ƶƺƵƶƹưƺƹǇ.  3.16. ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨưƴƹƺƪƶƪƨƵưǇƴ  
ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨưƴƹƺƪƶƪƨƵưǇƴ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭƴ, ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ưƳư 
ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶƴ ƨƲƺưƪƶƪ, ƬƳǇ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƲƶƺƶƸǃƽ Ʋ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ Ʒƶ ƵƨƯƵƨƿƭƵưǆ ưƳư Ʋ ƷƸƶƬƨƮƭ 
ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƪƸƭƴǇ, ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƺƨƲưƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƖƹƺƨƳǄƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ 
ƯƨưƴƹƺƪƶƪƨƵưǇƴ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƷƭƸưƶƬƨ ưƽ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ 
ƯƨưƴƹƺƪƶƪƨƵưǇƴ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƷƸƶƾƭƵƺƨƴ ư ƬƸƻƫưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ 
ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ.  3.17. ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ  3.17.1. ƖƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƭ ƨƲƾưư  
ƖƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƭ ƨƲƾưư ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƲƨƷưƺƨƳ.  3.18. ƘƭƯƭƸƪǃ  
ƘƭƯƭƸƪǃ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƻƿƭƺƭ, ƭƹƳư ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƭƹƺǄ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
(ǆƸưƬưƿƭƹƲưƭ ưƳư ƪƴƭƵƭƵƵǃƭ ƵƶƸƴƨƴư ƬƭƳƶƪƶƫƶ ƶƩƶƸƶƺƨ), ƪƶƯƵưƲǀưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸƶǀƳǃƽ 
ƹƶƩǃƺưƱ, ư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪǃƹƶƲƨǇ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƬƶƳƮƵƨ ƩƻƬƭƺ ƷƶƫƨƹưƺǄ ƬƨƵƵǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƨ ƸƨƯƴƭƸ ƺƨƲưƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƶƾƭƵƭƵ.  
ƊƭƳưƿưƵƨ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƶƺƸƨƮƨƭƴƨǇ ƪ ƻƿƭƺƭ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƵƨưƳƻƿǀƻǆ 
ƶƾƭƵƲƻ ƹƻƴƴǃ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƱ ƬƳǇ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƻǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƹ 
ƻƿƭƺƶƴ ƸưƹƲƶƪ ư ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺƭƱ, ƽƨƸƨƲƺƭƸƵǃƽ ƬƳǇ ƬƨƵƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƍƹƳư ƪƭƳưƿưƵƨ 
ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ 
Ʒƶ ƷƶƫƨǀƭƵưǆ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƺƶ ƸƭƯƭƸƪ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƲƨƲ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƺƨƲưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ.  
ƍƹƳư ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƪǃƷƳƨƺǃ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƭ ƬƳǇ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƩƻƬƻƺ ƿƨƹƺưƿƵƶ ưƳư 
ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ƪƶƯƴƭǁƭƵǃ ƺƸƭƺǄƭƱ ƹƺƶƸƶƵƶƱ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 
ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƨƲƺưƪƨ ƷƸư ƻƹƳƶƪưư ƷƶƳƵƶƱ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ ƩƻƬƭƺ 
ƷƶƳƻƿƭƵƶ ư ƿƺƶ ƹƻƴƴƨ ǅƺƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƩƻƬƭƺ ƵƨƬƭƮƵƶ ƶƾƭƵƭƵƨ.  3.19. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ  
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƹƻƴƴǃ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƫƶ ƵƨƳƶƫƨ.  
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƨƹƽƶƬƨ ưƳư ƬƶƽƶƬƨ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ, 
Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƶƷƭƸƨƾưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ƶƭ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳƭƱ ưƳư ƻƩǃƺƲƶƪ (ƨ ƪ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ ưƳư ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƪ ƲƨƷưƺƨƳƭ), ƪ ǅƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ ƵƨƳƶƫ ƺƨƲƮƭ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ Ƶƭ ƪ 
ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳƭƱ ưƳư ƻƩǃƺƲƶƪ, ưƳư ƶƷƭƸƨƾưƱ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƽ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƩǂƭƬưƵƭƵưǇ ƩưƯƵƭƹƨ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƶƩǂƭƬưƵƭƵưǇ ƩưƯƵƭƹƨ ƷƸư Ƹƨƹƿƭƺƭ ƫƻƬƪưƳƨ ưƳư ƷƸư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƷƸƭƪǃǀƭƵưǇ ƬƶƳư 
ƷƸưƶƩƸƭƺƨǆǁƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƪ ƿưƹƺƶƱ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƻƭƴǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ư ƻƹƳƶƪƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ƵƨƬ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƫƶ ƩưƯƵƭƹƨ ƵƨƳƶƫƶƪǃƱ ǅƼƼƭƲƺ ƷƸưƵưƴƨƭƺƹǇ ƪƶ ƪƵưƴƨƵưƭ.  3.19.1. ƚƭƲƻǁưƱ ƵƨƳƶƫ  
ƙƻƴƴƨ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ƵƨƳƶƫƨ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƪƭƳưƿưƵǃ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ưƨ ƫƶƬ. 
ƕƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ ƶƺƳưƿƨƭƺƹǇ ƶƺ ƷƸưƩǃƳư, ƶƺƸƨƮƭƵƵƶƱ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ 
ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ, ưƯ-Ưƨ ƹƺƨƺƭƱ ƬƶƽƶƬƶƪ ưƳư ƸƨƹƽƶƬƶƪ, 
ƷƶƬƳƭƮƨǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǆ ưƳư ƪǃƿƭƺƻ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƪ ƬƸƻƫưƭ ƫƶƬǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ 
ưƹƲƳǆƿƨƭƺ Ƶƭ ƷƶƬƳƭƮƨǁưƭ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǆ ưƳư ƪǃƿƭƺƻ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƹƺƨƺǄư. 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƹƺƨƪƶƲ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ, ƻƺƪƭƸƮƬƭƵƵǃƽ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ.  3.19.2. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ ƴƭƮƬƻ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 
ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƽ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƴư ƬƨƵƵǃƴư 
ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƻƿƭƺƨ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƴư ƷƸư Ƹƨƹƿƭƺƭ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƲƨƲ ƷƸƨƪưƳƶ, ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƪƹƭƽ ƶƩƳƨƫƨƭƴǃƽ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ. 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƪƹƭƽ ƪǃƿưƺƨƭƴǃƽ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ ƷƸư 
ƻƹƳƶƪưư ƪǃƹƶƲƶƱ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƵƨƳưƿưǇ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƷƸưƩǃƳư ƬƳǇ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ǅƺưƽ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ. ƕƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ƶƭ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƭƹƳư ƪƸƭƴƭƵƵǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ ƹƪǇƯƨƵǃ ƹ ƫƻƬƪưƳƶƴ ưƳư ƪƶƯƵưƲƨǆƺ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƬƸƻƫưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƹƬƭƳƶƲ (ƲƸƶƴƭ ƹƬƭƳƶƲ Ʒƶ 
ƶƩǂƭƬưƵƭƵưǆ ƩưƯƵƭƹƨ), ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƪƳưǇǆƺ Ƶư Ƶƨ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƻǆ, Ƶư Ƶƨ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƻǆ 
ƷƸưƩǃƳǄ.  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴǃƽ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ, 
ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ ƬƶƿƭƸƵưƴ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇƴ, Ưƨƪưƹưƴǃƴ ƲƶƴƷƨƵưǇƴ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƹƶƪƴƭƹƺƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ưƴƭƭƺ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƶƪƨƺǄ ƹƸƶƲư 
ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưǇ ƪƸƭƴƭƵƵƶƱ ƸƨƯƵưƾǃ, ư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪǃƹƶƲƨǇ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƪ ƶƩƶƯƸưƴƶƴ 
ƩƻƬƻǁƭƴ ƬƨƵƵƨǇ ƸƨƯƵưƾƨ Ƶƭ ƩƻƬƭƺ ƪƶƯƪƸƨǁƭƵƨ. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ʒƶ ƬƶƿƭƸƵưƴ 
ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇƴ, Ưƨƪưƹưƴǃƴ ƲƶƴƷƨƵưǇƴ ư ƹƶƪƴƭƹƺƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƷƸư ƻƹƳƶƪưư 
ƪǃƹƶƲƶƱ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư, ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƬƳǇ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪǃƿưƺƨƭƴǃƽ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ, ư ƶƮưƬƨƵưǇ ưƽ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪ ƶƩƶƯƸưƴƶƴ 
ƩƻƬƻǁƭƴ.  
ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƲƨƮƬƶƫƶ 
ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ư ƻƴƭƵǄǀƨƭƺƹǇ, ƭƹƳư ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƵƨƳưƿưǇ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ 
ƷƸưƩǃƳư, ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƬƳǇ ƷƶƳƵƶƫƶ ưƳư ƿƨƹƺưƿƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ǅƺưƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƩƶƳƭƭ Ƶƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ 
ƪǃƹƶƲƶƱ.  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƺƨƪƲƭ ƵƨƳƶƫƨ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƩƻƬƭƺ 
ƷƸưƴƭƵưƴƨ Ƶƨ ƴƶƴƭƵƺ ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ưƳư ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƨƲƺưƪƨ ƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹƶ ƹƺƨƪƲƶƱ ƵƨƳƶƫƨ (ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ) ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƱ ưƳư ƪƪƭƬƭƵƵƶƱ Ƶƨ 
ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. ƖƾƭƵƲƨ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ưƳư ƨƲƺưƪƶƪ ƶƺƸƨƮƨƭƺ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưǇ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƯƨƪưƹǇƺ ƶƺ ƹƷƶƹƶƩƶƪ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ưƳư ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ.  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƶƲƨƯǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƹƪƭƸƵƻƺƶ, ƭƹƳư 
ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƯƨƲƶƵƵƶƭ ƷƸƨƪƶ ƷƸƶưƯƪƭƹƺư ƪƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ ƺƭƲƻǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, 
ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƪƯưƴƨƭƴƶƴƻ ƶƬƵưƴ ư ƺƭƴ Ʈƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƶƸƫƨƵƶƴ, ư ƋƸƻƷƷƨ 
ƵƨƴƭƸƭƪƨƭƺƹǇ ƺƨƲưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ ƷƸƶưƯƪƭƹƺư ƪƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ ƺƭƲƻǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ.  3.20. ƊǃƸƻƿƲƨ  
ƊǃƸƻƿƲƨ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ, ƷƶƳƻƿƭƵƵƶƫƶ ưƳư 
ƷƸưƿưƺƨǆǁƭƫƶƹǇ Ʋ ƷƶƳƻƿƭƵưǆ. ƊǃƸƻƿƲƨ ƻƴƭƵǄǀƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴǃƽ ƪƶƯƪƸƨƺƶƪ ƺƶƪƨƸƨ 
ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư, ƹƲưƬƶƲ ư ƷƸƶƿưƽ ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƽ ƪǃƿƭƺƶƪ. 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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 3.20.1. ƗƸƶƬƨƮƨ ƺƶƪƨƸƶƪ  
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.   3.20.2. ƗƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƻƹƳƻƫ  
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƶƲƨƯƨƵưǇ ƻƹƳƻƫ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪǃƸƻƿƲƻ ƶƺ ƶƲƨƯƨƵưǇ ƫƶƹƺưƵưƿƵǃƽ ư ƸƭƹƺƶƸƨƵƵǃƽ ƻƹƳƻƫ. 
ƊǃƸƻƿƲƨ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƺƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƩǃƳư ƶƲƨƯƨƵǃ ƻƹƳƻƫư.  3.20.3. ƘƶǇƳƺư  
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƸƶǇƳƺư ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƹƻƺư ƹƶƬƭƸƮƨƵưǇ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ (ƭƹƳư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪǃƹƶƲƨǇ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƋƸƻƷƷƶƱ 
ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƪǃƫƶƬǃ ư ƹƻƴƴƨ ƪǃƸƻƿƲư ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ). ƜưƲƹưƸƶƪƨƵƵǃƭ 
ƸƶǇƳƺư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƸƨƪƵƶƴƭƸƵƶ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ ƬƭƱƹƺƪưǇ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ. ƘƶǇƳƺư Ʒƶ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇƴ, 
ƪǃƷƳƨƺǃ Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ ƯƨƪưƹǇƺ ƶƺ ƶƩǂƭƴƨ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ, ƷƸƶƬƨƮ ưƳư ƬƸƻƫưƽ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳƭƱ, 
ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƻƹƳƶƪưƱ.   3.20.4. ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƬƶƽƶƬ   
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ, ƭƹƳư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪǃƹƶƲƨǇ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƋƸƻƷƷƶƱ 
ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƪǃƫƶƬǃ ư ƭƹƳư ƪƭƳưƿưƵƨ ƬƶƽƶƬƶƪ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ. ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ 
ƬƶƽƶƬǃ ƵƨƿưƹƳǇǆƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƺƨƺƶƿƵƻǆ ƹƻƴƴƻ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ, 
ƲƶƺƶƸƨǇ ƶƩƭƹƷƭƿưƪƨƭƺ ƺƶƿƵƶƭ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưƭ ƩƻƬƻǁưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ ƶƩƸƨǁƭƵưǇ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ Ƭƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨƵƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ.  3.21. ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ  
ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ Ưƨ ƻƹƳƻƫư, ƶƲƨƯƨƵƵǃƭ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ, ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ 
Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƪ ǅƺƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ.  3.21.1. ƗƳƨƵǃ ƹ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƴư ƪǃƷƳƨƺƨƴư  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƭ ƪǃƷƳƨƺǃ ƪ ƗƭƵƹưƶƵƵǃƱ ƼƶƵƬ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư.  
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƷƳƨƵƶƪ ƹ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƴư ƪǃƷƳƨƺƨƴư ƶƫƸƨƵưƿưƪƨǆƺƹǇ 
ƷƭƸƭƿưƹƳƭƵưƭƴ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪ ƷƭƸưƶƬƭ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ. ƖƺƿưƹƳƭƵưǇ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ Ʒƶ ƴƭƸƭ 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴư ƻƹƳƻƫ, Ƭƨǆǁưƴ ưƴ ƷƸƨƪƶ Ƶƨ ƺƨƲưƭ ƶƺƿưƹƳƭƵưǇ.  3.22. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƬƶƽƶƬ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƬƶƽƶƬ Ʒƶ ƪƳƶƮƭƵƵǃƴ ƹƸƭƬƹƺƪƨƴ. ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƬƶƽƶƬ 
ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƴƶƴƭƵƺ, ƲƶƫƬƨ ƶƵ ƪƶƯƵưƲƨƭƺ, ư ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ 
ƹƺƨƪƲư.  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƸƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ, ƵƨƷƸǇƴƻǆ Ƶƭ 
ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǆ, ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƻ ưƳư ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƻ ƨƲƺưƪƶƪ, ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ 
ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ƹ ƷƶƴƶǁǄǆ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư.  
ƗƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲư, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƻƸƹƶƪ ƪƨƳǆƺ, ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹƪƭƸƵƻƺƶ.  3.23. ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƭ ƹƻƩƹưƬưư  
ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƭ ƹƻƩƹưƬưư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƷƸư ƻƹƳƶƪưư, ƿƺƶ ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ 
ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƨǇ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƹƻƩƹưƬưǇ ƩƻƬƭƺ ƷƶƳƻƿƭƵƨ, ư ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƩƻƬƭƺ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƶƪƨƺǄ ƪƹƭƴ ƻƹƳƶƪưǇƴ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹ ƷƶƳƻƿƭƵưƭƴ ƹƻƩƹưƬưư. 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƭ ƹƻƩƹưƬưư, ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƸƨƹƽƶƬƨƴ, ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƲƨƲ ƺƭƲƻǁưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ư 
ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ư ƻƩǃƺƲƨƽ Ưƨ ƺƶƺ ƷƭƸưƶƬ, Ʋ ƲƶƺƶƸƶƴƻ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ ƸƨƹƽƶƬǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƶƵư ƬƶƳƮƵǃ ƲƶƴƷƭƵƹưƸƶƪƨƺǄ, ưƳư ƬƭƩƭƺƻǆƺƹǇ ƪ ƲƶƸƸƭƹƷƶƵƬƭƵƾưư ƹƶ ƹƿƭƺƨƴư ƻƿƭƺƨ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ.   
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 4. ƗƸưƴƭƵƭƵưƭ Ƶƶƪǃƽ ư ƻƺƶƿƵƭƵƵǃƽ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ ư ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưƱ 

ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƽ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƔƙƜƖ)  4.1. ƊƷƭƸƪǃƭ ƷƸưƴƭƵƭƵƵǃƭ ƹƺƨƵƬƨƸƺǃ ư ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưư ƔƙƜƖ  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵưƳƨ ƔƙƜƖ (IFRS) 16 «ƈƸƭƵƬƨ», ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƱ 13 ǇƵƪƨƸǇ 2016 ƫƶƬƨ, ƹ Ƭƨƺǃ ƪƹƺƻƷƳƭƵưǇ 
ƪ ƹưƳƻ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 ƫƶƬƨ.   
ƕƶƪǃƱ ƹƺƨƵƬƨƸƺ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺ ƷƸưƵƾưƷǃ ƷƸưƯƵƨƵưǇ, ƶƾƭƵƲư, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ư ƸƨƹƲƸǃƺưǇ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƶƷƭƸƨƾưƱ ƨƸƭƵƬǃ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɣ ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɨɧɨ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɪɟɧɞɵ. Иɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. 
ƔƙƜƖ (IFRS) 16 ƶƺƴƭƵǇƭƺ ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǆ ƨƸƭƵƬǃ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ưƳư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƹƶƫƳƨƹƵƶ ƔƙƜƖ (IAS) 17 ư ƪƴƭƹƺƶ ǅƺƶƫƶ ƪƪƶƬưƺ ƭƬưƵƻǆ ƴƶƬƭƳǄ ƻƿƭƺƨ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƨƸƭƵƬǃ ƬƳǇ 
ƨƸƭƵƬƨƺƶƸƶƪ.  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵưƳƨ ƬƨƵƵǃƱ ƹƺƨƵƬƨƸƺ, ưƹƷƶƳǄƯƻǇ ƴƶƬưƼưƾưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƸƭƺƸƶƹƷƭƲƺưƪƵǃƱ ƴƭƺƶƬ, ƩƭƯ 
ƷƭƸƭƹƿƭƺƨ ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳƭƱ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƳƨ ƨƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪ 
ƸƨƯƴƭƸƭ  459 359 ƺǃƹ. ƸƻƩ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 ƫ. 
ƌƳǇ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ ƷƸưƪƭƬƭƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƬƶƳƫƨ ư 
ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ ƩǃƳƨ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ Ʒƻƺƭƴ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ Ʒƶ ƹƺƨƪƲƭ 8%, ƲƨƲ ƹƺƨƪƲƨ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưǇ 
ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 ƫƶƬƨ. ƙƺƨƪƲƨ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưǇ 
ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƋƸƻƷƷǃ – ǅƺƶ ƹƺƨƪƲƨ, Ʒƶ ƲƶƺƶƸƶƱ ƴƶƫ Ʃǃ ƩǃƺǄ ƷƶƳƻƿƭƵ 
ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƱ ƲƸƭƬưƺ ƶƺ ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƫƶ ƲƸƭƬưƺƶƸƨ ƹƶ ƹƸƨƪƵưƴǃƴư ƹƸƶƲƨƴư ư ƻƹƳƶƪưǇƴư.   
ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƹƪƭƸƲƨ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƨƸƭƵƬƭ ƹ ƷƸưƯƵƨƵƵǃƴ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ Ʒƶ ƔƙƜƖ 16:  

 
  1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 

Ȼɭɞɭщɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥяɯ МСФО 16 523 830 
Эффɟкɬ ɨɬ ɩɪиɦɟɧɟɧия ɞиɫкɨɧɬиɪɨваɧия (64 471) 
Оɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ МСФО 16 459 359 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɩɨ МСФО 16 459 359 

   4.2. ƗƸƶƿưƭ Ƶƶƪǃƭ ƹƺƨƵƬƨƸƺǃ ư ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưư, ƪƹƺƻƷưƪǀưƭ ƪ ƹưƳƻ ƹ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 ƫƶƬƨ  
ƌƳǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ, ƪƹƺƻƷưƳư ƪ 
ƹưƳƻ ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸưƴƭƵưƴǃ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ 
ƷƭƸưƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31  ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ.  
 ƒƘƔƜƖ (IFRIC) 23 «ƕƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƷƸƨƪưƳ ưƹƿưƹƳƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ» 

(ƪƹƺƻƷưƳ ƪ ƹưƳƻ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 ƫƶƬƨ); 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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 ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 9 (2014) «ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ - ƖƹƶƩƭƵƵƶƹƺư ƬƶƹƸƶƿƵƶƫƶ 
ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƹ ƶƺƸưƾƨƺƭƳǄƵƶƱ ƲƶƴƷƭƵƹƨƾưƭƱ ư ƴƶƬưƼưƲƨƾưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ» (ƪƹƺƻƷưƳ 
ƪ ƹưƳƻ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 ƫƶƬƨ); 

 ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 28 «ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư ư ƹƶƪƴƭƹƺƵǃƭ 
ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇ – ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵƶƭ ƻƿƨƹƺưƭ ƪ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƽ ƲƶƴƷƨƵưǇƽ ư ƹƶƪƴƭƹƺƵǃƽ 
ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇƽ» (ƪƹƺƻƷưƳ ƪ ƹưƳƻ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 ƫƶƬƨ); 

 ƍƮƭƫƶƬƵǃƭ ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ ƾưƲƳƨ 2015–2017 ƫƶƬƶƪ (ƪƹƺƻƷưƳ ƪ ƹưƳƻ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 ƫƶƬƨ); 
 ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 19 «ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ - ƊƵƭƹƭƵưƭ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƷƸƶƫƸƨƴƴƻ, 

ƹƶƲƸƨǁƭƵưƭ ƷƸƶƫƸƨƴƴǃ ưƳư ƷƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƷƸƶƫƸƨƴƴƭ» (ƪƹƺƻƷưƳ ƪ ƹưƳƻ 1 ǇƵƪƨƸǇ 
2019 ƫƶƬƨ).  

ƌƨƵƵǃƭ ƹƺƨƵƬƨƸƺǃ Ƶƭ ƶƲƨƯƨƳư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƷƸưƯƵƨƵưƭ ư ƶƾƭƵƲƻ ƹƺƨƺƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư.   4.3. ƗƸƶƿưƭ Ƶƶƪǃƭ ƹƺƨƵƬƨƸƺǃ ư ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưư, ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƭ, Ƶƶ ƭǁƭ Ƶƭ ƪƹƺƻƷưƪǀưƭ ƪ ƹưƳƻ  
ƘǇƬ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ, ƷƶƷƸƨƪƶƲ Ʋ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ ư ƸƨƯǂǇƹƵƭƵưǇƴ, ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƭ ƙƶƪƭƺƶƴ Ʒƶ ƔƙƜƖ, ƪƹƺƻƷǇƺ ƪ 
ƹưƳƻ ƪ ƩƻƬƻǁưƽ ƶƺƿƭƺƵǃƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ ư Ƶƭ ƷƸưƴƭƵƭƵǃ ƋƸƻƷƷƶƱ ƬƶƹƸƶƿƵƶ. ƕƨưƩƶƳƭƭ ƯƵƨƿưƴǃƭ ưƯ Ƶưƽ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƭ, ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƵǃƭ Ʋ ƷƸưƴƭƵƭƵưǆ ƹ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2020, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƔƙƜƖ (IFRS) 17):  
 ƔƙƜƖ (IAS) 1 «ƗƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư» ư ƔƙƜƖ (IAS) 8 «ƛƿƭƺƵƨǇ ƷƶƳưƺưƲƨ, 

ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲưƽ ƶƾƭƵƲƨƽ ư ƶǀưƩƲư» (ƷƶƷƸƨƪƲƨ – ƖƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƹƺư); 
 ƔƙƜƖ (IFRS) 3 «ƖƩǂƭƬưƵƭƵưǇ ƩưƯƵƭƹƶƪ» (ƷƶƷƸƨƪƲƨ – ƖƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ƩưƯƵƭƹƨ); 
 ƗƭƸƭƹƴƶƺƸƭƵƵǃƭ ƒƶƵƾƭƷƺƻƨƳǄƵǃƭ ƶƹƵƶƪǃ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư; 
 ƔƙƜƖ (IFRS) 17 «ƌƶƫƶƪƶƸǃ ƹƺƸƨƽƶƪƨƵưǇ» (ƪƹƺƻƷƨƭƺ ƪ ƹưƳƻ ƹ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021).  
Ɗ ƵƨƹƺƶǇǁƭƭ ƪƸƭƴǇ ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƪƳưǇƵưƭ ǅƺưƽ Ƶƶƪǃƽ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ ư ƷƶƷƸƨƪƶƲ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ.    
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 5. ƙƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƻƿƭƺƵǃƭ ƹƻƮƬƭƵưǇ, ƶƾƭƵƶƿƵǃƭ ƯƵƨƿƭƵưǇ ư ƬƶƷƻǁƭƵưǇ  
ƗƶƬƫƶƺƶƪƲƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƺƸƭƩƻƭƺ ƶƺ ƭƭ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ Ƶƨ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƪǃƵƭƹƭƵưǇ ƹƻƮƬƭƵưƱ, ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ ƯƵƨƿƭƵưƱ ư ƬƶƷƻǁƭƵưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƪƳưǇǆƺ Ƶƨ ƻƲƨƯǃƪƨƭƴǃƭ ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƹƻƴƴǃ ƪǃƸƻƿƲư, ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƨ ƺƨƲƮƭ 
Ƶƨ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƶƩ ƻƹƳƶƪƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ. ƖƬƵƨƲƶ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư 
ǅƺưƽ ƬƶƷƻǁƭƵưƱ ư ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ ƯƵƨƿƭƵưƱ ƴƶƮƭƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƷƶƺƸƭƩƶƪƨƺǄ 
ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƶƲ Ʋ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƪ 
ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƶƺƶƸǃƽ ƷƸưƵưƴƨǆƺƹǇ ƷƶƬƶƩƵǃƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ư ƶƾƭƵƲư.   5.1. ƖƾƭƵƶƿƵǃƭ ƯƵƨƿƭƵưǇ ư ƬƶƷƻǁƭƵưǇ  
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƩƻƬƻǁƭƴ ư ƷƸƶƿưƭ ƶƹƵƶƪƵǃƭ ưƹƺƶƿƵưƲư ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺư ƪ ƶƾƭƵƲƨƽ Ƶƨ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƷƶƹƳƻƮưƺǄ ƷƸưƿưƵƶƱ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƶƲ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƳƭƬƻǆǁƭƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƫƶƬƨ, ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ 
ƵưƮƭ.  
ƙƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƶƹƺƨƪǀưƱƹǇ ƹƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƲƨƲ ƴưƵưƴƻƴ ƪ ƲƶƵƾƭ ƲƨƮƬƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƫƶƬƨ. 
ƖƾƭƵƲƨ ƶƹƵƶƪǃƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƺƭƲƻǁƭƴ ƹƶƹƺƶǇƵưư ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƮưƬƨƭƴƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ, ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƲƶƺƶƸƶƫƶ 
ƶƵư ƩƻƬƻƺ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƷƸưƵƶƹưƺǄ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƪǃƫƶƬǃ ƋƸƻƷƷƭ. ƍƹƳư ƶƮưƬƨƵưǇ ƶƺƳưƿƨǆƺƹǇ ƶƺ 
ƷƸƭƬǃƬƻǁưƽ ƶƾƭƵƶƲ, ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƻƿƭƺƵƶƱ ƶƾƭƵƲƭ. ƌƨƵƵǃƭ 
ƶƾƭƵƲư ƴƶƫƻƺ ưƴƭƺǄ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư 
ƨƴƶƸƺưƯƨƾưƶƵƵǃƽ ƶƺƿưƹƳƭƵưƱ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ. 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƭƸƭƶƾƭƵƲƨ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư. ƋƸƻƷƷƨ ƻƿưƺǃƪƨƭƺ ƷƸưƵƨƬƳƭƮƨǁƻǆ ƭƱ 
ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƻǆ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ ƶƺƸƨƮƭƵưƭƴ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ. 
ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƶƾƭƵƭƵƨ ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƨƵƨƳưƯƨ 
ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƾƭƵ Ƶƨ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ, ƯƨƪưƹǇǁưƽ ƶƺ ƭё ƴƭƹƺƶƷƶƳƶƮƭƵưǇ, ư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƬƸƻƫƶƱ ưƴƭǆǁƭƱƹǇ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư.  
ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸưƴƭƵǇƭƺƹǇ ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵǃƱ ƴƭƺƶƬ. 
ƗƸư ƬƨƵƵƶƴ ƴƭƺƶƬƭ ƶƾƭƵƲư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƳƨƹǄ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƸǃƵƶƿƵǃƴ 
ƹƬƭƳƲƨƴ ƹ ưƬƭƵƺưƿƵǃƴư ưƳư ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƴư/ƹƸƨƪƵưƴǃƴư ƨƲƺưƪƨƴư. ƔƭƺƶƬ ƷƶƹƺƸƶƭƵ Ƶƨ 
ƹƶƷƶƹƺƨƪƳƭƵưư ƷƸƭƬƳƨƫƨƭƴƶƫƶ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư ƶƩǂƭƲƺƨ ƹ ƸǃƵƶƿƵǃƴư ƨƵƨƳƶƫƨƴư. ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƯƭƴƭƳǄƵǃƭ ƻƿƨƹƺƲư ư ƮưƳƻǆ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ. ƘǃƵƶƿƵƨǇ ƾƭƵƨ Ưƨ 
ƹƶƺƲƻ ƯƭƴƭƳǄƵƶƫƶ ƻƿƨƹƺƲƨ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 5 022 – 30 055 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ ƪ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƴƭƹƺƶƷƶƳƶƮƭƵưǇ 
ƯƭƴƭƳǄƵǃƽ ƻƿƨƹƺƲƶƪ ư ưƵǃƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ, ƸǃƵƶƿƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ Ưƨ ƲƪƨƬƸƨƺƵǃƱ ƴƭƺƸ ƮưƳƶƱ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 53 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ. ƗƸư ƻƴƭƵǄǀƭƵưư/ƻƪƭƳưƿƭƵưư ƾƭƵǃ ƹƶƺƲư ƯƭƴƭƳǄƵǃƽ 
ƻƿƨƹƺƲƶƪ ư ƾƭƵǃ ƲƪƨƬƸƨƺƵƶƫƶ ƴƭƺƸƨ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ƶƨ 10% ƶƮưƬƨƭƺƹǇ ưƯƴƭƵƭƵưƭ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ƶƨ 24 581 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ.  
Ɗ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ ƴƭƺƶƬǃ ƶƾƭƵƲư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƶƭ ƴƭƵǇƳưƹǄ.  
ƖƾƭƵƲƨ ƨƲƺưƪƶƪ (ƩƭƯ ƻƿƭƺƨ ƫƻƬƪưƳƨ). ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƭƸǇƭƺ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ư 
ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ (Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƫƻƬƪưƳƨ) ƬƳǇ ƺƶƫƶ, ƿƺƶƩǃ ƶƷƸƭƬƭƳưƺǄ ưƴƭǆƺƹǇ Ƴư 
ƷƸưƯƵƨƲư ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ. ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƫƭƵƭƸưƸƻǆƺ 
ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư ƵƭƯƨƪưƹưƴƶ, ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƴ ƭƬưƵưƾƨƴ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁưƴ ƬƭƵƭƮƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƻ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ ƷƸưƴƭƵǇƺǄ ƹƻƮƬƭƵưƭ ƷƸư ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƨƲƺưƪƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ 
ƫƭƵƭƸưƸƻǆƺ ƵƭƯƨƪưƹưƴǃƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư, Ƶƨ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ƭƬưƵưƾǃ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁưƭ 
ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƪ ƶƾƭƵƲƭ ƷƭƸưƶƬƶƪ ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ ư ưƽ ƪƭƳưƿưƵǃ ƪ 
ƸƨƴƲƨƽ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƾƭƵƵƶƹƺư ưƽ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ. ƗƶƹƳƭƬƻǆǁưƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưư Ƶƨ 
ƭƬưƵưƾǃ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ưƳư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƷƭƸưƶƬƨƽ ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ ƴƶƫƻƺ ƷƶƪƳưǇƺǄ Ƶƨ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƨƲƺưƪƶƪ.  
ƖƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư. ƋƸƻƷƷƨ ƹƶƯƬƨƭƺ ƸƭƯƭƸƪǃ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ ƬƳǇ ƶƺƸƨƮƭƵưǇ 
ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƵƭƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄǆ ƲƳưƭƵƺƶƪ ƶƷƳƨƿưƪƨƺǄ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ. ƗƸư ƹƶƯƬƨƵưư 
ƸƭƯƭƸƪƶƪ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƻƿưƺǃƪƨƭƺ ƺƭƲƻǁưƭ ƶƩǁưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƻƹƳƶƪưǇ, 
ƹƸƶƲư ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ƶƷǃƺ ƷƸƶǀƳǃƽ ƹƷưƹƨƵưƱ, ƲƸƭƬưƺƶƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ 
ƲƳưƭƵƺƶƪ ư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƬƶƫƶƪƶƸƭƵƵƶƹƺǇƽ Ʒƶ ƹƸƶƲƨƴ ƷƳƨƺƭƮƭƱ. ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ǅƲƶƵƶƴưƲƭ, ƶƺƸƨƹƳư 
ưƳư ƪ ƶƺƬƭƳǄƵǃƽ ƻƹƳƶƪưǇƽ ƸƨƩƶƺǃ ƹ ƲƳưƭƵƺƨƴư ƴƶƫƻƺ ƷƶƪƳƭƿǄ Ưƨ ƹƶƩƶƱ ƪƵƭƹƭƵưƭ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƶƲ ƪ 
ƸƭƯƭƸƪ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư.  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ƋƸƻƷƷǃ ưƯƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƨƴ, ƷƸǇƴƶ ƶƺƵƶƹưƴǃƴ Ƶƨ ƪǃƷƻƹƲ ƬƨƵƵƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ. ƚƨƲưƭ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƴƭƺƶƬƶƴ 
ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ, ƲƶƺƶƸǃƱ ƶƩƭƹƷƭƿưƪƨƭƺ ƷƶƹƺƶǇƵƵƻǆ ƪƭƳưƿưƵƻ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ 
ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƌƳǇ ƾƭƳƭƱ ƲƨƮƬƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƸƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƪǃƷƳƨƺƻ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƨƴ ư ƳǆƩǃƭ ƷƸƭƴưư, 
ƪǃƷƳƨƿưƪƨƭƴǃƭ ƷƸư ƷƶƫƨǀƭƵưư ƬƶƳƫƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƪƹƭ ƷƸƶƾƭƵƺǃ ưƳư ƲƻƷƶƵǃ, ƷƶƬƳƭƮƨǁưƭ ƪǃƷƳƨƺƭ ƪ 
ƷƭƸưƶƬ Ƭƶ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ.  
ƘƭƯƭƸƪ Ʒƶ ƻƹƺƨƸƭƪƨǆǁưƴ ư ƸƭƨƳưƯƻƭƴǃƴ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƬƳưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư ƯƨƷƨƹƨƴ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƹƶƯƬƨƭƺ ƸƭƯƭƸƪ Ʒƶ ƻƹƺƨƸƭƪƨǆǁưƴ ư ƸƭƨƳưƯƻƭƴǃƴ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƬƳưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư 
ƯƨƷƨƹƨƴ, ƺƨƲưƴ ƲƨƲ ƹǃƸǄƭ ư ƯƨƷƨƹƵǃƭ ƬƭƺƨƳư. ƊƬƶƩƨƪƶƲ, ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƨǇ ƫƶƺƶƪƨǇ ƷƸƶƬƻƲƾưǇ ƋƸƻƷƷǃ 
ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƿưƹƺƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƸƭƨƳưƯƨƾưư. ƖƾƭƵƲƨ ƿưƹƺƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƫƶƺƶƪƶƱ 
ƷƸƶƬƻƲƾưư ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ, ưƴƭǆǁưƽƹǇ Ƶƨ Ƭƨƺƻ 
ƶƾƭƵƲư. ƌƨƵƵǃƭ ƶƾƭƵƲư ƻƿưƺǃƪƨǆƺ ƶƺƲƳƶƵƭƵưǇ ƪ ƾƭƵƭ ưƳư ƯƨƺƸƨƺƨƽ, ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƹƶƩǃƺưǇƴư, 
ƷƸƶưƹƽƶƬǇǁưƴư ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ, ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƭƹƳư ƬƨƵƵǃƭ ƹƶƩǃƺưǇ ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƨǆƺ ƻƹƳƶƪưǇ, 
ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƪǀưƭ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ.   
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ư ƻƴƭƵǄǀƨǆƺƹǇ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƶƺƹƻƺƹƺƪưǇ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ 
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ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪƹƭƱ ưƳư ƿƨƹƺư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. Ɗ 
ƶƾƭƵƲƻ ƬƨƵƵƶƱ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƪƽƶƬǇƺ ƹƻƮƬƭƵưǇ, ƶƹƵƶƪƨƵƵǃƭ Ƶƨ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƽ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƩƻƬƻǁƭƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 
ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƼƨƲƺƶƸǃ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƷƸƶǀƳǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƶƷƭƸƨƺưƪƵƶƭ 
ƷƳƨƵưƸƶƪƨƵưƭ, ưƹƺƭƿƭƵưƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ, ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƽ Ƶƨ ƩƻƬƻǁƭƭ, ư ƹƺƸƨƺƭƫưư Ʒƶ 
ƵƨƳƶƫƶƪƶƴƻ ƷƳƨƵưƸƶƪƨƵưǆ. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƶƺƳưƿưǇ ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƽ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ ƶƺ ƬƨƵƵǃƽ ƶƾƭƵƶƲ ưƳư ƪ 
ƹƳƻƿƨƭ ƪƵƭƹƭƵưǇ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƬƨƵƵǃƭ ƶƾƭƵƲư ƪ ƩƻƬƻǁưƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ, ǅƺƶ ƴƶƮƭƺ ƵƭƫƨƺưƪƵƶ 
ƶƺƸƨƯưƺǄƹǇ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư, ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƽ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƨƽ.  
Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƻƴƭƵǄǀƭƵưǇ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƶƾƭƵƲƶƱ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƩƻƬƻǁƭƫƶ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƬƨƵƵƶƭ ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƩƻƬƭƺ ƷƸưƯƵƨƵƶ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ.  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 6. ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƸưƹƲƨƴư   
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƲƨƷưƺƨƳƶƴ  
ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƲƨƷưƺƨƳƶƴ ƬƳǇ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ƷƸƶƬƶƳƮƭƵưǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƪƹƭƽ 
ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƱ ƋƸƻƷƷǃ ƪ ƶƩƶƯƸưƴƶƴ ƩƻƬƻǁƭƴ ư ƶƬƵƶƪƸƭƴƭƵƵƶƱ ƴƨƲƹưƴưƯƨƾưư ƷƸưƩǃƳư ƬƳǇ 
ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ Ưƨ ƹƿƭƺ ƶƷƺưƴưƯƨƾưư ƹƶƶƺƵƶǀƭƵưǇ ƯƨƭƴƵǃƽ ư ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ.  
Ɗ ƹƶƹƺƨƪ ƲƨƷưƺƨƳƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪƽƶƬǇƺ ƬƶƳƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƹƭƩǇ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ 
ư ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ, ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƲƨƷưƺƨƳ 
ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, ƪƲƳǆƿƨǆǁưƱ ƻƹƺƨƪƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ, ƸƭƯƭƸƪǃ ư ƵƭƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵƵƻǆ 
ƷƸưƩǃƳǄ.  
ƖƺƵƶǀƭƵưƭ ƿưƹƺƶƫƶ ƬƶƳƫƨ Ʋ ƯƨƬƭƱƹƺƪƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵǃƭ Ƭƨƺǃ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƳƶƹǄ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ:   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƯƨƱƴǃ ư ƲƸƭƬưƺǃ ư ƺƭƲƻǁƨǇ ƿƨƹƺǄ 
ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƯƨƱƴƶƪ ư ƲƸƭƬưƺƶƪ  2 216 279  634 418 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƯƨƱƴǃ ư ƲƸƭƬưƺǃ 1 378 508  2 869 409 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ (128 430)  (161 642) 
ƟưƹƺǃƱ ƬƶƳƫ 3 466 357  3 342 185 
ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ 98 000  98 000 
ƘƭƯƭƸƪǃ 9 049 770  8 044 507 
Ɛƺƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳ 9 147 770  8 142 507 
ƖƺƵƶǀƭƵưƭ ƿưƹƺƶƫƶ ƬƶƳƫƨ Ʋ ƯƨƬƭƱƹƺƪƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ, % 38%  41%  
ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƻƹƺƨƵƨƪƳưƪƨƭƺ ƲƨƲưƭ-ƳưƩƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƫƸƨƵưƿƭƵưǇ ƪ ƹƺƨƪƲƭ ƶƺƵƶǀƭƵưǇ ƿưƹƺƶƫƶ ƬƶƳƫƨ Ʋ 
ƯƨƬƭƱƹƺƪƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ.  
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƸưƹƲƨƴư  
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƶƴ ƪ ƋƸƻƷƷƭ ƶƹƵƶƪƨƵƶ Ƶƨ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƸưƹƲƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƴ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸư 
ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưư ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƹƵƶƪƵǃƴ ƸưƹƲƨƴ: 
ƸǃƵƶƿƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ (ƪƲƳǆƿƨǇ ƪƨƳǆƺƵǃƱ ƸưƹƲ, ƸưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ, ƸưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ 
ƾƭƵ Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ), ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ, ƸưƹƲƻ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư ư ƸưƹƲƻ ƬƪưƮƭƵưǇ ƬƭƵƭƮƵƶƱ ƵƨƳưƿƵƶƹƺư.  
ƘǃƵƶƿƵǃƱ ƸưƹƲ  
ƌƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƸǃƵƶƿƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ ƹƵưƮƭƵưǇ ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ 
ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ ưƯ-Ưƨ ƪƶƯƴƶƮƵƶƫƶ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƻƸƹƶƪ ƪƨƳǆƺ, ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ư ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƾưƱ. 
ƋƳƨƪƵƨǇ ƾƭƳǄ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƸǃƵƶƿƵǃƴ ƸưƹƲƶƴ - ǅƺƶ ƲƶƵƺƸƶƳǄ ư ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺư ƺƨƲƶƴƻ 
ƸưƹƲƻ ƪ ƷƸƭƬƭƳƨƽ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƽ ƷƨƸƨƴƭƺƸƶƪ ƷƸư ƬƶƹƺưƮƭƵưư ƶƷƺưƴƨƳǄƵƶƱ ƬƶƽƶƬƵƶƹƺư.  
ƊƨƳǆƺƵǃƱ ƸưƹƲ  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƕƨƿưƵƨǇ ƹ 2014 ƫƶƬƨ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƨǇ ƹưƺƻƨƾưǇ ƪ Ƙƶƹƹưư ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ ƻƽƻƬǀưƳƨƹǄ ƪ ƹƪǇƯư ƹ 
ƪƪƭƬƭƵưƭƴ ƪƯƨưƴƵǃƽ ƹƨƵƲƾưƱ Ƙƶƹƹưư, ƹƺƸƨƵ ƍƙ ư ƙƠƈ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƸǇƬƶƴ ƷƶƳưƺưƿƭƹƲưƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ. 
ƙƳƭƬƹƺƪưƭƴ ƿƭƫƶ, ǇƪưƳƶƹǄ ƹƵưƮƭƵưƭ ƲƻƸƹƨ ƸƻƩƳǇ.  
ƉƶƳǄǀƻǆ ƿƨƹƺǄ ƪǃƸƻƿƲư ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƳƻƿƨƭƺ ƪ ƸƻƩƳǇƽ. ƒƸƶƴƭ ƺƶƫƶ, ƩƶƳǄǀƨǇ ƿƨƹƺǄ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ư 
ƲƨƷưƺƨƳǄƵǃƽ ƯƨƺƸƨƺ, Ƹƨƹƿƭƺƶƪ Ʒƶ ƷƸƶƿưƴ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ ư ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ 
ƵƨƳƶƫƨƴ, ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƪ ƸƻƩƳǇƽ. ƖƬƵƨƲƶ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƨǇ ƿƨƹƺǄ Ƹƨƹƿƭƺƶƪ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ 
ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƪ ƬƶƳƳƨƸƨƽ ƙƠƈ ư ƭƪƸƶ. Ɗ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸư ưƯƴƭƵƭƵưư ƲƻƸƹƨ ƬƶƳƳƨƸƨ ƙƠƈ ư ƭƪƸƶ Ʒƶ 
ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƸƻƩƳǆ ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƪƨƳǆƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ.  
ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƴƶƵƭƺƨƸƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƬƭƵƶƴưƵưƸƶƪƨƵƵǃƽ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ 
ƪƨƳǆƺƭ, ƶƺƳưƿƵƶƱ ƶƺ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺǃ ƋƸƻƷƷǃ, Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ:   ƈƲƺưƪǃ  ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ    31 ƬƭƲƨƩƸǇ    2019    2018    2019    2018  
ƌƶƳƳƨƸ ƙƠƈ 3 377  3 385  5 574  7 955 
ƜƻƵƺ ƹƺƭƸƳưƵƫƶƪ 1 656  1 656    - 
ƍƪƸƶ 87 763  89 158  144 824  196 537 
Ɗƹƭƫƶ 92 796  94 199  150 398  204 492  

ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƪƨƳǆƺƵǃƴ ƸưƹƲƶƴ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƷƸưƵǇƺưǇ ƶƷƭƸƨƺưƪƵǃƽ ƸƭǀƭƵưƱ ưƹƽƶƬǇ 
ưƯ ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁƭƱ ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƹưƺƻƨƾưư.  
Ɗ ƨƵƨƳưƯ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƺƶƳǄƲƶ ƴƶƵƭƺƨƸƵǃƭ ƹƺƨƺǄư, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƭ ƪ ƬƶƳƳƨƸƨƽ ƙƠƈ ư ƭƪƸƶ, Ʒƶ 
ƲƶƴƷƨƵưǇƴ, ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƨǇ ƪƨƳǆƺƨ ƲƶƺƶƸǃƽ ƶƺƳưƿƨƭƺƹǇ ƶƺ ƬƶƳƳƨƸƨ ƙƠƈ.  
ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸưƩǃƳư ƋƸƻƷƷǃ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƷƸư Ƹƶƹƺƭ ƲƻƸƹƶƪ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵǃƽ ƪƨƳǆƺ 
ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƱ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƬƶƳƳƨƸƻ ƙƠƈ, ƭƪƸƶ ư ƼƻƵƺƻ ƹƺƭƸƳưƵƫƶƪ Ƶƨ 10%: ƻƩǃƺƶƲ ƪ 
ƹƻƴƴƭ 219 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ (2018: 457 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ ƻƩǃƺƲƨ), ƻƩǃƺƶƲ ƪ ƹƻƴƴƭ 5 706 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ (2018: 10 738 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ ƻƩǃƺƲƨ) ư ƩƭƯ ƻƩǃƺƲƨ (2018: 166 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ ƷƸưƩǃƳư) ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶ.   
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ  
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ — ǅƺƶ ƸưƹƲ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ ƷƶƪƳưǇǆƺ 
Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƋƸƻƷƷǃ. ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƬƭƸưƪƨƺưƪǃ ƬƳǇ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƸưƹƲƶƴ 
ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ. ƋƸƻƷƷƨ Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ƸưƹƲƨ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ, ƺƨƲ ƲƨƲ 
ƲƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƸƨƹƷƶƳƨƫƨǆƺ ƯƨƱƴƨƴư, ƲƶƺƶƸǃƭ ưƴƭǆƺ ƲƨƲ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵƻǆ, ƺƨƲ ư ƷƳƨƪƨǆǁƻǆ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƻǆ ƹƺƨƪƲƻ.   
ƟƻƪƹƺƪưƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƷƸưƩǃƳư ƋƸƻƷƷǃ Ʋ ƪƶƯƴƶƮƵƶƴƻ Ƹƶƹƺƻ ưƳư ƹƵưƮƭƵưǆ ƷƳƨƪƨǆǁưƽ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ 
ƹƺƨƪƶƲ Ƶƨ 1%, ƻƩǃƺƶƲ ưƳư ƷƸưƩǃƳǄ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶ, ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 10 536 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ (2018:  10 269 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ). ƈƵƨƳưƯ ƿƻƪƹƺƪưƺƭƳǄƵƶƹƺư ƷƸƶƪƶƬưƳƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƺƶƴ, ƿƺƶ 
ƹƻƴƴƨ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ Ƶƭ ƷƶƫƨǀƨƳƨƹǄ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƪƹƭƫƶ ƫƶƬƨ.  
ƌƨƵƵǃƱ ƸưƹƲ ƻƷƸƨƪƳǇƭƺƹǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ƷƶƹƸƭƬƹƺƪƶƴ ƷƶƬƽƶƬǇǁƭƫƶ ƹƶƿƭƺƨƵưǇ ƯƨƱƴƶƪ ƹ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵƶƱ ư 
ƷƳƨƪƨǆǁƭƱ ƲƸƭƬưƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲƶƱ.      
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƾƭƵ  
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƾƭƵ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƸưƹƲ ưƳư ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁƻǆ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ 
ƪƶƯƴƶƮƵǃƽ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƾƭƵ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ ư ưƽ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƩƻƬƻǁưƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƙƵưƮƭƵưƭ ƾƭƵ ƴƶƮƭƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ ƹƵưƮƭƵưǆ ƿưƹƺƶƱ ƷƸưƩǃƳư ư ƷƶƺƶƲƶƪ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. 
ƙƶƽƸƨƵƭƵưƭ ƵưƯƲưƽ ƾƭƵ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƸƶƬƶƳƮưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư ƴƶƮƭƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ 
ƹƶƲƸƨǁƭƵưǆ ƶƩǂƭƴƶƪ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư ƪ ƲƶƵƭƿƵƶƴ ưƺƶƫƭ ƴƶƮƭƺ ƶƲƨƯƨƺǄ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ 
ƋƸƻƷƷǃ ƪǃƷƶƳƵǇƺǄ ƹƪƶư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƹƵưƮƭƵưƭ ƾƭƵ Ƶƨ 
ƸǃƵƲƭ ƲƨƲ ƴƨƳƶƪƭƸƶǇƺƵƶƭ, ư ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƬƳǇ 
ƹƵưƮƭƵưǇ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺư ƬƨƵƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ.  
ƋƸƻƷƷƨ ƯƨƲƳǆƿƨƭƺ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƶƵƺƸƨƲƺǃ Ƶƨ ƷƶƹƺƨƪƲƻ ƷƸƶƬƻƲƾưư Ƶƨ ƹƺƨƵƬƨƸƺƵǃƽ ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲưƽ 
ƻƹƳƶƪưǇƽ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƾƭƵǃ, ƺƨƲưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ, ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƸưƹƲƻ ƷƶƺƭƸư ƪǃƸƻƿƲư ƷƸư 
ƷƶƪǃǀƭƵưư ƾƭƵ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ.  
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƸưƹƲƶƴ  
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Пɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.  

ɏɨɬɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.   
ƋƸƻƷƷƨ ƫƶƺƶƪưƺ ƨƵƨƳưƯ Ʒƶ ƹƸƶƲƨƴ ư ƷƸƶƪƶƬưƺ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƱ ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵƶƱ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ư ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƬƨƵƵǃƭ ƶ ƹƸƶƲƨƽ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ư ƷƸƶƿƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ Ʒƶ 
ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ ƲƨƲ ƶƺƸƨƮƭƵƶ ƪ ƗƸưƴƭƿƨƵưư 13.  
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƶƴ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư  
ƋƸƻƷƷƨ ƶƩƳƨƬƨƭƺ ƸƨƯƪưƺƶƱ ƹưƹƺƭƴƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƸưƹƲƶƴ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư ƬƳǇ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ 
ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƴ, ƹƸƭƬƵƭƹƸƶƿƵǃƴ ư ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƴ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭƴ. ƋƸƻƷƷƨ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻƭƺ ƸưƹƲ 
ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư Ưƨ ƹƿƭƺ ƷƶƬƬƭƸƮƨƵưǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƽ ƸƭƯƭƸƪƶƪ, ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƳưƵưƱ ư 
ƸƭƯƭƸƪƵǃƽ ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƷƶƹƺƶǇƵƵǃƱ ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƷƸƶƫƵƶƯưƸƻƭƴǃƽ ư 
ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ ư ƨƵƨƳưƯưƸƻƭƺ ƫƸƨƼưƲư ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ.  
Ɗ ƵưƮƭƷƸưƪƭƬƭƵƵǃƽ ƺƨƩƳưƾƨƽ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƵƭƷƶƫƨǀƭƵƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ 
ƲƶƵƺƸƨƲƺƨƴ ƹ ƶƫƶƪƶƸƭƵƵǃƴư ƹƸƶƲƨƴư ƪǃƷƳƨƺǃ. Ɗ ƺƨƩƳưƾƨƽ ƩǃƳư ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵǃ 
ƵƭƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư ư ƻƿƺƭƵ ƹƨƴǃƱ ƸƨƵƵưƱ ƹƸƶƲ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ Ʒƶ ƪǃƷƳƨƺƨƴ. 
ƚƨƩƳưƾǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƲƨƲ ƶƹƵƶƪƵǃƭ, ƺƨƲ ư ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƷƳƨƪƨǆǁƭƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ 
ƹƺƨƪƲư ƵƭƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƪƭƳưƿưƵƨ ƷƳƨƺƭƮƭƱ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ Ƶƨ 
ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƪǃƷƳƨƺƨƴ ƷƸưƪƭƬƭƵǃ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƹƨƴƶƱ ƸƨƵƵƭƱ 
ƬƨƺƶƱ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ ƪǃƷƳƨƺ ƶƺ ƋƸƻƷƷǃ. ƈƵƨƳưƯ Ʒƶ ƹƸƶƲƨƴ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ƬƳǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƺƸƨƮƨǆǁưƱ ƵƭƷƶƫƨǀƭƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƪǃƷƳƨƺƨƴ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƷƭƸưƶƬƨ ƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƻƹƳƶƪưǇƴư ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ, ƷƸưƪƭƬƭƵ ƵưƮƭ:  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƙƸƶƲư ƷƶƫƨǀƭƵưǇ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƶƹƵƶƪƨƵǃ Ƶƨ ƹƨƴƶƱ ƸƨƵƵƭƱ Ƭƨƺƭ, Ƶƨ ƲƶƺƶƸƻǆ ƶƺ ƋƸƻƷƷǃ ƴƶƮƭƺ ƷƶƺƸƭƩƶƪƨƺǄƹǇ ƷƳƨƺƭƮ. ƈƵƨƳưƯ ƹƸƶƲƶƪ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƹƶƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƩƨƳƨƵƹƨ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƻƹƳƶƪưǇƴư ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ ƷƶƲƨƯƨƵ ƵưƮƭ:  
 ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 

ƹƺƶưƴƶƹƺǄ   ƗƶƺƶƲư 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ 
ƬƶƫƶƪƶƸƻ   6 ƴƭƹǇƾƭƪ 

ưƳư ƴƭƵƭƭ    6-12 
ƴƭƹǇƾƭƪ    1-2 ƫƶƬƨ    2-5 Ƴƭƺ   ƉƶƳƭƭ  

5 Ƴƭƺ  
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019              ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư 
ƯƨƱƴǃ 3 594 787  (4 278 015)  (481 997)  (814 822)  (764 211)  (2 005 742)  (211 243) 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 648 763   (648 763)    (638 420)    (9 621)   (585)    (137)   -  
Ɛƺƶƫƶ 4 243 550  (4 926 778)  (1 120 417)  (824 443)  (764 796)  (2 005 879)  (211 243) 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2018              ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư 
ƯƨƱƴǃ 3 503 827  (4 925 396)  (716 600)  (201 604)  (275 112)  (1 416 338)  (2 315 742) 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 715 821   (715 821)   (627 324)   (29 250)   (16 322)   (42 798)   (127)  
Ɛƺƶƫƶ 4 219 648  (5 641 217)  (1 343 924)  (230 854)  (291 434)  (1 459 136)  (2 315 869)  
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƷƶƳƨƫƨƭƺ, ƿƺƶ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƷƸưƯƵƨƵƵǃƽ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƷƸưƩƳưƮƭƵƨ Ʋ ưƽ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư.  
ƗƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư, ƪƲƳǆƿƭƵƵǃƭ ƪ ƨƵƨƳưƯ ƹƸƶƲƶƪ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ, Ƶƭ ƴƶƫƻƺ ƪƶƯƵưƲƵƻƺǄ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƸƨƵƭƭ, ưƳư ƪ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ 
ƩƶƳǄǀƭƱ ƹƻƴƴƭ.   



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 7. ƊǃƸƻƿƲƨ  Əƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  
31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 

ƗƸƶƬƨƮƨ ưƫƸưƹƺƶƫƶ ƪưƵƨ 8 546 875  7 795 413 
ƛƹƳƻƫư ƹƺƶƳƶƪƶƱ, ƫƶƹƺưƵưƾǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƻƹƳƻƫư 529 161  456 919 
ƗƸƶƬƨƮƨ ƷƸƶƿưƽ ƺƶƪƨƸƶƪ 113 307  282 081 
Ɛƺƶƫƶ 9 189 343   8 534 413  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 8. ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ, ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲưƭ ư ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ  Əƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  

31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸƶưƯƪƭƬƭƵƵƶƫƶ ưƫƸưƹƺƶƫƶ ƪưƵƨ    ƊưƵƶƴƨƺƭƸưƨƳǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƴƨƺƭƸưƨƳǃ 3 174 129  2 770 111 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǆ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƪ 345 408  296 067 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 205 398  146 784 
ƒƶƴƴƻƵƨƳǄƵǃƭ ƻƹƳƻƫư 40 778  54 433 
ƘƭƴƶƵƺ ư ƺƭƽƵưƿƭƹƲƶƭ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ 65 931  58 396 
ƗƸƶƿƭƭ 206 493  83 592     ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƶƲƻƷƵƶƱ ƷƸƶƬƻƲƾưư 93 958  288 897     ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƻƹƳƻƫ ƹƺƶƳƶƪƶƱ, ƫƶƹƺưƵưƾǃ, ư ƷƸƶƿưƽ ƻƹƳƻƫ    ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǆ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƪ 212 255  154 121 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ 39 980  35 982 
ƗƸƶƿƭƭ 106 948  106 126 
Ɛƺƶƫƶ 4 491 278   3 994 509  
ƒƶƴƴƭƸƿƭƹƲưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ    ƘƭƲƳƨƴƨ ư ƴƨƸƲƭƺưƵƫ 135 691  266 188 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǆ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƪ 273 646  214 512 
ƚƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 289 926  270 489 
ƔƨƺƭƸưƨƳǃ 36 241  36 613 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ -  41 060 
ƖƸƫƨƵưƯƨƾưǇ ƷƸƨƯƬƵưƿƵǃƽ ƴƭƸƶƷƸưǇƺưƱ 23 371  12 771 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 57 983  23 050 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƷƸƶƬƪưƮƭƵưƭ ƺƶƪƨƸƨ 5 074  21 902 
ƗƸƶƿƭƭ 84 545  39 142 
Ɛƺƶƫƶ 906 477   925 727      ƈƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ    ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǆ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƪ 492 430  423 459 
ƕƨƳƶƫư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 49 604  49 334 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 51 485  44 055 
ƒƶƵƹƻƳǄƺƨƾưƶƵƵǃƭ ư ƷƸƶƿưƭ ƻƹƳƻƫư 18 964  27 132 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 6 188  52 418 
ƔƨƺƭƸưƨƳǃ 34 217  30 228 
ƘƭƴƶƵƺ ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƽ ƯƬƨƵưƱ 29 265  22 208 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƶƽƸƨƵƭ 24 477  22 929 
ƒƶƴƨƵƬưƸƶƪƶƿƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 16 078  17 118 
ƛƹƳƻƫư ƩƨƵƲƨ 10 626  10 496 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƹƪǇƯǄ 5 419  7 451 
ƒƶƴƴƻƵƨƳǄƵǃƭ ƻƹƳƻƫư 8 822  7 596 
ƗƸƶƿƭƭ 106 482  105 915 
Ɛƺƶƫƶ 854 057  820 339 
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 9. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ / (ƸƨƹƽƶƬǃ)   Əƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ (165 523)  (255 616) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƨƸƭƵƬƭ (33 996)  (2 875) 
ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ -  (4 936) 
ƒƻƸƹƶƪǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ, Ƶƭƺƺƶ (4 371)  (5 306) 
ƌƶƽƶƬ ƶƺ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƯƨƱƴƶƪ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ 104 906  79 512 
ƗƸƶƿưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (25 441)  (10 614) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ 22 442  25 228 
Ɛƺƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, Ƶƭƺƺƶ (101 983)  (174 607)  

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 10. ƗƸƶƿưƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ / (ƸƨƹƽƶƬǃ)   Əƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  
31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 

ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ (60 202)  (28 069) 
ƛƩǃƺƲư ƷƸƶǀƳǃƽ Ƴƭƺ -  (5 553) 
ƗƸưƩǃƳǄ (ƻƩǃƺƶƲ) ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƷƸƶƿưƽ ƯƨƷƨƹƶƪ, Ƶƭƺƺƶ (630)  (19 884) 
ƉƳƨƫƶƺƪƶƸưƺƭƳǄƵƶƹƺǄ (27 738)  (27 271) 
ƗƸưƩǃƳǄ ƶƺ ƶƲƨƯƨƵưǇ ƻƹƳƻƫ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 6 181  1 006 
ƗƸưƩǃƳǄ (ƻƩǃƺƶƲ) ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, Ƶƭƺƺƶ 12 444  (24 704) 
ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ǅƳƭƲƺƸƶǅƵƭƸƫưư, Ƶƭƺƺƶ (21 336)  (24 304) 
ƙƷưƹƨƵưƭ ƴƨƺƭƸưƨƳƶƪ (8 632)  (40 445) 
ƒƻƸƹƶƪǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ, Ƶƭƺƺƶ (5 495)  (33 180) 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƩƳƨƫƶƻƹƺƸƶƱƹƺƪƻ ƺƭƸƸưƺƶƸưư ư ƹƶƬƭƸƮƨƵưǆ ƹƶƾưƨƳǄƵƶƱ 
ƹƼƭƸǃ (3 741)  (8 400) 
ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư (60 388)  (9 213) 
ƒƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲƨ ƪƽƶƬǇǁưƽ ƶƹƺƨƺƲƶƪ Ʒƶ IFRS 15 (10 678)  (25 194) 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƵƭƬƸƭƵưǆ IT ƹưƹƺƭƴ (5 241)  (7 085) 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ưƹƹƳƭƬƶƪƨƵưǆ ƸǃƵƲƨ (17 302)  (31 822) 
ƙƷưƹƨƵƵǃƭ ƵƭưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵǃƭ ƷƸƨƪƨ -  (16 395) 
ƕƌƙ Ƶƭ ƷƸưƵưƴƨƭƴǃƱ Ʋ ƪǃƿƭƺƻ (1 555)  (7 574) 
ƊƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƕƔƈ 15 010  - 
ƗƸƶƿưƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (58 870)  (42 020) 
Ɛƺƶƫƶ ƷƸƶƿưƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, Ƶƭƺƺƶ (248 173)  (350 107)  

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 11. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ   Əƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 
ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 

ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ Ưƨ ƺƭƲƻǁưƱ ƷƭƸưƶƬ 380 741  354 657 
ƙƶƯƬƨƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƸưƹƲƨƴ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 1 767  2 401 
ƗƸƶƿưƭ -  (20 983) 
Ɛƺƶƫƶ ƺƭƲƻǁưƱ ƵƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 382 508  336 165 
(ƛƴƭƵǄǀƭƵưƭ) /ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưƭ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ (28 917)  (5 924) 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ (28 917)  (5 924) 
Ɛƺƶƫƶ ƸƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 353 591  330 241    
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 Əƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 
ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 

ƗƸưƩǃƳǄ Ƭƶ ƻƷƳƨƺǃ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 1 627 872  1 395 280 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵǃƱ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƷƸưƴƭƵǇƭƴƶƱ 
ƵƨƳƶƫƶƪƶƱ ƹƺƨƪƲư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, 20%  325 574  279 056     УƫƮƴƱǀƮƶƱƮ/ƼƵƮƶǅǁƮƶƱƮ ƫ ƹƮưƼƴǅƻаƻƮ ƺƴƮƭƼюǂƱƾ ƽаƳƻƷƹƷƫ:    ƗƶƹƺƶǇƵƵǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ, Ƶƭ 
ƻƴƭƵǄǀƨǆǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƻǆ ƷƸưƩǃƳǄ 43 805  57 000 
ƙƶƯƬƨƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƸưƹƲƨƴ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 1 767  2 401 
ƊƳưǇƵưƭ ƩƶƳƭƭ ƵưƯƲưƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƹƺƨƪƶƲ, 6% (17 555)  (8 216) 
ƘƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ  353 591  330 241  
  1 ǇƵƪƨƸǇ 2019   

ƙƻƴƴǃ 
ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ 
ƬƶƽƶƬƶƪ ƳưƩƶ 
ƸƨƹƽƶƬƶƪ, 
ƷƸưƯƵƨƪƨƭƴǃƽ 
ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ 
ưƳư ƻƩǃƺƶƲ     31 

ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 
ƗƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƨƲƺưƪǃ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƹƺƨƺǄǇƴ:      
ƏƨƷƨƹǃ 80 442  15 709  96 151 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ (4 749)  27 112  22 363 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 3 912  (1 029)  2 883 
ƕƨƳƶƫƶƪǃƭ ƻƩǃƺƲư, ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƭ Ƶƨ 
ƩƻƬƻǁưƭ ƷƭƸưƶƬǃ 146 853  15 806  162 659 
ƘƭƯƭƸƪǃ 19 471  3 023  22 494 
ƗƸƶƿưƭ 12 301  (6 780)  5 521 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 258 230  53 841  312 071 
ƗƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ 
ƹƺƨƺǄǇƴ:       
ƏƨƷƨƹǃ (18 075)  (6 805)  (24 880) 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ (560 925)  5 612  (555 313) 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 122  (123)  (1) 
ƗƸƶƿưƭ (16 547)  (23 608)  (40 155) 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (595 425)  (24 924)  (620 349) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (337 195)  28 917  (308 278)                 
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  1 ǇƵƪƨƸǇ 2018   
ƙƻƴƴǃ 
ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ 
ƬƶƽƶƬƶƪ ƳưƩƶ 
ƸƨƹƽƶƬƶƪ, 
ƷƸưƯƵƨƪƨƭƴǃƽ 
ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ 
ưƳư ƻƩǃƺƶƲ     31 

ƬƭƲƨƩƸǇ 2018 
ƗƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƨƲƺưƪǃ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ 
ƹƺƨƺǄǇƴ:      ƏƨƷƨƹǃ  59 193    21 249  80 442 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  11 011    (15 760)  (4 749) 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ  6 699    (2 787)  3 912 
ƕƨƳƶƫƶƪǃƭ ƻƩǃƺƲư, ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƭ Ƶƨ 
ƩƻƬƻǁưƭ ƷƭƸưƶƬǃ  126 354    20 499  146 853 
ƘƭƯƭƸƪǃ  15 941    3 530  19 471 
ƗƸƶƿưƭ  8 256    4 045  12 301 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ  227 454    30 776  258 230 
ƗƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ 
ƹƺƨƺǄǇƴ:        ƏƨƷƨƹǃ  (16 004)   (2 071)  (18 075) 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ  (552 660)   (8 265)  (560 925) 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  (1)   123  122 
ƗƸƶƿưƭ  (1 908)   (14 639)  (16 547) 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (570 573)   (24 852)  (595 425) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (343 119)   5 924  (337 195)    
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 12. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ     

Əƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  
31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 

ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ƶƨ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ ƹƿƭƺƨƽ – ƸƻƩƳư  114 072  116 379 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ƶƨ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ ƹƿƭƺƨƽ - ƪƨƳǆƺƨ 9 865  40 047 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ Ʋƨƹƹƭ 4 493  5 216 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 128 430  161 642               



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 13. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 3 396 478  3 551 744 
ƗƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƨƴ 52 874  49 733 
ƕƌƙ Ʋ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ ưƯ ƩǆƬƮƭƺƨ 62 339  33 518 
ƗƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 139 030  119 029 
Ɛƺƶƫƶ ƺƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 3 650 721  3 754 024 
ƘƭƯƭƸƪ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ (169 048)  (122 967) 
Ɛƺƶƫƶ ƺƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ 
ƪǃƿƭƺƶƴ ƸƭƯƭƸƪƨ 3 481 673  3 631 057  

ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƷƶƳƨƫƨƭƺ, ƿƺƶ ƺƭƲƻǁƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ư ƷƸƶƿƭƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, 
ƶƺƸƨƮƭƵƵƨǇ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻƭƺ ƭƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư.   
ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ:   Əƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  

31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƖƹƺƨƺƶƲ Ƶƨ ƵƨƿƨƳƶ ƫƶƬƨ 122 967  96 941 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ 60 202  28 069 
ƐƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ (14 121)  (2 043)  169 048   122 967  

ƙƳƭƬƻǆǁƨǇ ƺƨƩƳưƾƨ ƸƨƹƲƸǃƪƨƭƺ ƲƸƭƬưƺƵƶƭ Ʋƨƿƭƹƺƪƶ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư:   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019  Ɛƺƶƫƶ 
ƔƭƵƭƭ 40 

ƬƵƭƱ  40 – 100 
ƬƵƭƱ  100 – 130 

ƬƵƭƱ  ƉƶƳƭƭ 
130 ƬƵƭƱ 

ƊƨƳƶƪƨǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 3 396 478  2 220 347   984 754   92 405  98 972 
ƗƸƶƾƭƵƺ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ 
ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ 4,98% 3,03%   4,9%   21,88%  33,56% 
ƖƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ 
ƻƩǃƺƲư (169 048) (67 357)   (48 261)   (20 218)  (33 212)    ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2018  Ɛƺƶƫƶ ƔƭƵƭƭ 40 

ƬƵƭƱ  40 – 100 
ƬƵƭƱ  100 – 130 

ƬƵƭƱ  ƉƶƳƭƭ 
130 ƬƵƭƱ 

ƊƨƳƶƪƨǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 3 551 744 2 677 849   774 907   29 871  69 117 
ƗƸƶƾƭƵƺ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ 
ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ 3,46% 2,11%   4,61%   22,37%  34,92% 
ƖƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ 
ƻƩǃƺƲư (122 967) (56 414)   (35 737)   (6 681)  (24 315)         



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 14. ƏƨƷƨƹǃ   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ    ƒǆƪƭ 590 879  598 373 

ƈƲƸƨƺƶƼƶƸƵƶƭ ưƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ 713 411  531 356     ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ 93 490  128 264     ƙǃƸǄƭ ư ƴƨƺƭƸưƨƳǃ 779 698  729 874 
ƚƶƪƨƸǃ ƬƳǇ ƷƭƸƭƷƸƶƬƨƮư 725 691  590 663      ƋƶƺƶƪƨǇ ƷƸƶƬƻƲƾưǇ    ƐƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ 373 049  461 306 

ƎưƳƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ 13 548  13 548      ƗƸƶƿƭƭ 28 258  29 477 
Ɛƺƶƫƶ 3 318 024  3 082 861  

ƒǆƪƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƷƶƳƻƼƨƩƸưƲƨƺ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ, ưƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ ƪ ƩƻƺǃƳƲƨƽ, 
ƷƸƶưƯƪƶƬưƴƶƭ ƺƸƨƬưƾưƶƵƵǃƴ ƲƳƨƹƹưƿƭƹƲưƴ ƴƭƺƶƬƶƴ (méthode champenoise). ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƾưƲƳ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻƭƺ ƷƭƸưƶƬƻ ƪǃƬƭƸƮƲư, ƹƶƹƺƨƪƳǇǆǁƭƴƻ 1,5 – 3 ƫƶƬƨ. ƒǆƪƭ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƲƨƲ 
ƺƭƲƻǁưƱ ƨƲƺưƪ ƪƵƭ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ Ƶƭ ƪƹƭ Ʋǆƪƭ ƩƻƬƭƺ ƸƭƨƳưƯƶƪƨƵƶ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ 
ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ.  
ƈƲƸƨƺƶƼƶƸƵƶƭ ưƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ – ǅƺƶ ưƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ, ƪƺƶƸưƿƵƶƭ ƩƸƶƮƭƵưƭ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƪ 
ƹƷƭƾưƨƳǄƵǃƽ ƭƴƲƶƹƺǇƽ – ƨƲƸƨƺƶƼƶƸƨƽ. ƗƭƸưƶƬ ƪǃƬƭƸƮƲư ƪ ƹƸƭƬƵƭƴ ƬƳưƺƹǇ Ƭƶ 3 ƴƭƹǇƾƭƪ.  
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƯƭƴƭƳǄƵǃƭ ƻƿƨƹƺƲư 
ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ ƬƭƪƭƳƶƷƴƭƵƺƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƻ ƲƶƺƺƭƬƮƵǃƽ ƷƶƹƭƳƲƶƪ ƪ ƸƨƴƲƨƽ 
ƷƸƶƭƲƺƶƪ Abrau Deluxe Club ư Abrau Foresthill.  
ƙǃƸǄƭ ư ƴƨƺƭƸưƨƳǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƪưƵƶƴƨƺƭƸưƨƳ ư ƺƨƸƻ.  
ƋƶƺƶƪƨǇ ƷƸƶƬƻƲƾưǇ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪ ƹƭƩǇ ưƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ ư ǀƨƴƷƨƵƹƲƶƭ ƹ ƵƨưƴƭƵƶƪƨƵưƭƴ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ư ƺƶƸƫƶƪǃƴư ƴƨƸƲƨƴư «ƈƩƸƨƻ», «VICTOR DRAVIGNY», «ABRAU LIGHT», ƨ ƺƨƲƮƭ ƺưƽƶƭ ƪưƵƶ «ƈƩƸƨƻ», 
«ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ» ư «ƊưƵƵǃƱ ƲƪƨƸƺƨƳ».  
ƚƶƪƨƸǃ ƬƳǇ ƷƭƸƭƷƸƶƬƨƮư ƹƶƹƺƶǇƺ ưƯ ƩƻƺǃƳưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƪưƵƨ ư ƷƸƶƿưƽ ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƽ ƵƨƷưƺƲƶƪ ƬƸƻƫưƽ 
ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƭƳƭƱ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 15. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ  
  ƏƭƴƳǇ    ƏƬƨƵưǇ ư 

ƹƶƶƸƻƮƭƵ
ưǇ    ƚƶƵƵƭƳư    ƔƨǀưƵǃ ư 

ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵ
ưƭ    ƗƳƶƬƶƪǃƭ 

ƸƨƹƺƭƵưǇ 
(ƲƻƳǄƺƻƸǃ)  

   
ƈƲƺưƪ ƪ ƪưƬƭ 

ƷƸƨƪƨ 
ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ  

 ƗƸƶƿƭƭ    ƗƳƶƬƶƪǃƭ 
ƲƻƳǄƺƻƸǃ, Ƶƭ 

Ƭƶƹƺưƫǀưƭ 
ƯƸƭƳƶƹƺư     

ƕƭƯƨƪƭƸǀƭ
ƵƵƶƭ 

ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹ
ƺƪƶ    Ɛƺƶƫƶ  

ПƮƹƫƷƶƩǀƩƴǅƶƩǈ 
ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 881 030  2 233 551  2 024 514  1 471 216  190 190    459 359  348 448  406 290  283 255  8 927 853 
ƗƸƶƿưƭ 
ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ 282 135  551 644  -  140 271  399   -  10 391  -  803 769   1 788 609 
ƗƭƸƭƪƶƬ -  17 553  -  331 838  -  -  45 169  258 538  (653 098)  - 
ƗƭƸƭƪƶƬ ưƯ 
ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư -  -  -  -  -    -  -  -  -  - 
ƗƸƶƿƭƭ ƪǃƩǃƺưƭ (278 948)  (26 662)  -  (29 719)  (7 636)  (43)  (3 521)  -  -  (346 529) 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 884 217  2 776 086  2 024 514  1 913 606  182 953  459 316  400 487  664 828  433 926  9 739 933                     
АƵƷƹƻƱưƩƿƱǈ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 -  (405 763)  (43 465)  (675 927)  (31 774)   -  (202 398)  -  -  (1 359 327) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ 
ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư Ưƨ 
ƫƶƬ -  (137 295)  (4 426)  (187 330)  (11 637)    (105 653)  (37 036)  -  -  (483 377) 
ƗƸƶƿƭƭ ƪǃƩǃƺưƭ -  10 347  -  18 793  474  -  3 460  -  -  33 074 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 -  (532 711)  (47 891)  (844 464)  (42 937)   (105 653)  (235 974)  -  -  (1 809 630)                     
ЧƱƺƻƩǈ 
ƪƩƴƩƶƺƷƫƩǈ 
ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 881 030  1 827 788  1 981 049  795 289  158 416  459 359  146 050  406 290  283 255  6 938 526 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 884 217  2 243 375  1 976 623  1 069 142  140 016  353 663  164 513  664 828  433 926  7 930 303                     
ƈƪƨƵƹǃ, 
ƪǃƬƨƵƵǃƭ Ưƨ 
ƶƹƵƶƪƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 -  -  -  -  -    -  -  70 070  70 070 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 -  -  -  -  -    -  -  59 340  59 340   



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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  ƏƭƴƳǇ    ƏƬƨƵưǇ ư 

ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ    ƚƶƵƵƭƳư    ƔƨǀưƵǃ ư 
ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ    ƗƳƶƬƶƪǃƭ 

ƸƨƹƺƭƵưǇ 
(ƲƻƳǄƺƻƸǃ)   ƗƸƶƿƭƭ    ƗƳƶƬƶƪǃƭ 

ƲƻƳǄƺƻƸǃ, 
Ƶƭ 

Ƭƶƹƺưƫǀưƭ 
ƯƸƭƳƶƹƺư     

ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ    Ɛƺƶƫƶ  

ПƮƹƫƷƶƩǀƩƴǅƶƩǈ 
ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ                  1 ǇƵƪƨƸǇ 2018  870 177    2 116 857    2 024 514    1 364 375    211 562    362 453    107 231    129 121    7 186 290  
ƗƸƶƿưƭ 
ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ 10 853  2 016  -  740  -  3 612  299 059  407 273  723 553 
ƗƭƸƭƪƶƬ -  117 039  -  136 787  -  -  -  (252 826)  - 
ƗƭƸƭƪƶƬ ưƯ 
ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư -  -  -  -  -  -  -  -  - 
ƗƸƶƿƭƭ ƪǃƩǃƺưƭ -  (2 361)  -  (29 686)  (21 372)  (17 617)  -  (313)  (71 349) 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2018 881 030  2 233 551  2 024 514  1 471 216  190 190  348 448  406 290  283 255  7 838 494                   
АƵƷƹƻƱưƩƿƱǈ                  
1 ǇƵƪƨƸǇ 2018  -    (334 328)   (39 670)   (572 376)   (23 380)   (177 329)   -    -    (1 147 082) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ 
ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư Ưƨ 
ƫƶƬ -  (72 667)  (3 795)  (122 013)  (11 189)  (41 242)  -  -  (250 906) 
ƗƸƶƿƭƭ ƪǃƩǃƺưƭ -  1 232  -  18 462  2 795  16 172  -  -  38 661 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2018 -  (405 763)  (43 465)  (675 927)  (31 774)  (202 398)  -  -  (1 359 327)                   
ЧƱƺƻƩǈ 
ƪƩƴƩƶƺƷƫƩǈ 
ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ                  
1 ǇƵƪƨƸǇ 2018  870 177    1 782 529    1 984 844    791 999    188 182    185 124    107 231    129 121    6 039 208  
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2018 881 030  1 827 788  1 981 049  795 289  158 416  146 050  406 290  283 255  6 479 167                   
ƈƪƨƵƹǃ, 
ƪǃƬƨƵƵǃƭ Ưƨ 
ƶƹƵƶƪƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ                  
1 ǇƵƪƨƸǇ 2018  -    -    -    -    -    -    -    84 310    84 310  
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2018 -  -  -  -  -  -  -  70 070  70 070 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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Ɗ ƫƸƻƷƷƻ «ƚƶƵƵƭƳư» ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƬƪƻƽǅƺƨƮƵǃƭ ƺƶƵƵƭƳư ƶƩǁƭƱ ƷƸƶƺǇƮƭƵƵƶƹƺǄǆ ƩƶƳƭƭ 5 Ʋƴ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƸƨƹƷƶƳƶƮƭƵǃ Ƶƨ ƫƳƻƩưƵƭ 45-60 ƴƭƺƸƶƪ ư ưƹƷƶƳǄƯƻǆƺƹǇ ƬƳǇ ƪǃƬƭƸƮƲư ǀƨƴƷƨƵƹƲưƽ ƪưƵ ƷƸư 
ƲƳƨƹƹưƿƭƹƲƶƴ ƴƭƺƶƬƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ.  
Ɗ ƫƸƻƷƷƻ «ƗƳƶƬƶƪǃƭ ƲƻƳǄƺƻƸǃ» ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƪưƵƶƫƸƨƬƵưƲư, Ƭƶƹƺưƫǀưƭ ƹƺƨƬưư ƯƸƭƳƶƹƺư.  
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ ƯƭƴƳǇ ư ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 876 071 ƺǃƹ. 
ƸƻƩƳƭƱ (2018: 734 992 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ) ƵƨƽƶƬǇƺƹǇ ƪ ƯƨƳƶƫƭ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ (ƗƸưƴ. 17).  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƺƭƹƺ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ ƲƨƮƬƶƫƶ ƫƶƬƨ. 
ƗƸƶƪƭƸƲƨ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƷƸƶƪƶƬưƳƨƹǄ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƨƲƺƻƨƳǄƵƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư Ƶƨ 
Ƭƨƺƻ ƭƭ ƷƸƶƪƭƬƭƵưǇ. ƗƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ ƪǃǇƪƳƭƵƶ Ƶƭ 
ƩǃƳƶ.   
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 16. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 618 578  680 830 
ƈƪƨƵƹǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ  24 793  4 221 
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƯƨƸƨƩƶƺƵƶƱ ƷƳƨƺƭ 26 437  20 059 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƨǇ ƿƨƹƺǄ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵƶƱ ƨƸƭƵƬƭ 93 422  766 
ƗƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 3 748  14 932 
Ɛƺƶƫƶ 766 978   720 808  

ƈƵƨƳưƯ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƹƸƶƲƨƴ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵ ƪ ƗƸưƴƭƿƨƵưư 6.  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 17. ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ       ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ   ƊƨƳǆƺƨ   ƗƸƶƾƭƵƺƵƨǇ 

ƹƺƨƪƲƨ   2019  2018 
ДƷƴƬƷƺƹƷǀƶǄƮ        ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ƘƻƩƳư  3,4%-10,4%  1 363 814  1 482 674 
За ƫǄǀƮƻƷƵ ƳƹаƻƳƷƺƹƷǀƶƷƲ ǀаƺƻƱ 
ƭƷƴƬƷƺƹƷǀƶǄƾ ƳƹƮƭƱƻƷƫ Ʊ ưаƲƵƷƫ     (1 224 481)  (55) 
ƏƨƱƴǃ ƶƺ ƬƸƻƫưƽ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹƺƶƸƶƵ  ƘƻƩƳư  12,0%  1 239 175  1 386 790 
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƯƨƱƴǃ ư 
ƲƸƭƬưƺǃ     1 378 508  2 869 409 
КƹƩƻƳƷƺƹƷǀƶǄƮ        ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ  ƘƻƩƳư  3,4%-10,9%  991 797  634 363 
ƚƭƲƻǁƨǇ ƿƨƹƺǄ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƯƨƱƴƶƪ 
ư ƲƸƭƬưƺƶƪ     1 224 482  55 
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư 
ƯƨƱƴǃ ư ƺƭƲƻǁƨǇ ƿƨƹƺǄ 
ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƯƨƱƴƶƪ ư ƲƸƭƬưƺƶƪ     2 216 279  634 418 
Ɛƺƶƫƶ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ 
ư ƯƨƱƴƨƴ     3 594 787  3 503 827    



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ư ƵƭƬƭƵƭƮƵǃƽ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƪ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ:  
 

Əƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 

 

 2019  2018 
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 3 503 827  3 213 556 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ    

ƗƶƳƻƿƭƵƶ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ 2 304 849  1 410 987 
ƗƶƫƨǀƭƵƶ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ (2 065 809)  (1 239 618) 

ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ/(ƷƶƫƨǀƭƵưƭ), Ƶƭƺƺƶ 239 042  171 369 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƭ (394 534)  (112 649)  (155 494)  58 720 

ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ    ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ 246 454  231 551 
Əƨƿƭƺ ƪƯƨưƴƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ -  -  246 454  231 551 

ƐƯƴƭƵƭƵưǇ, ưƺƶƫƶ 90 960  290 271 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 3 594 787  3 503 827  
ƙƳƭƬƻǆǁưƭ ƨƲƺưƪǃ ƵƨƽƶƬǇƺƹǇ ƪ ƯƨƳƶƫƭ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ:   31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ (ƗƸưƴ. 15) 876 017  734 992 
ƏƨƷƨƹǃ (ƗƸưƴ. 14) -  168 798 
Ɛƺƶƫƶ 876 071  903 790  
Ɗ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƶƩ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴǃƽ ƼƭƬƭƸƨƳǄƵǃƽ 
ƹƷƭƾưƨƳǄƵǃƽ ƴƨƸƶƲ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ưƽ ƵƨƯƵƨƿƭƵưƭƴ ƷƶƳƻƿƭƵǃ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƫƨƸƨƵƺưư:   31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƫƨƸƨƵƺưư, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƪ ƷƶƳǄƯƻ:    ƏƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 328 313  390 119 
ƖƖƖ «ƓƶƯƨ» 70 999  51 523 
ƈƖ «ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ ƪưƵƯƨƪƶƬ» 1 560  1 620 
Ɛƺƶƫƶ 400 872  443 262  
ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» ư ƭƫƶ ƬƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƪǃƹƺƻƷƨƳư ƷƶƸƻƿưƺƭƳǇƴư/ƫƨƸƨƵƺƨƴư Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ, 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴ ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƋƸƻƷƷǃ. ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƫƨƸƨƵƺưǇƽ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƋƸƻƷƷƶƱ ƪ 
ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƵưƮƭ:   31 ƬƭƲƨƩƸǇ   2019  2018 
ƗƶƸƻƿưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƪǃƬƨƵƵǃƭ Ưƨ:    ƏƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 3 075 582  3 498 063 
ƖƖƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 1 881 922  - 
ƈƖ «ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ ƪưƵƯƨƪƶƬ» 1 560  - 
ƖƖƖ «ƓƶƯƨ» 461 369  290 153 
ƖƖƖ «ƚƶƸƫƶƪǃƱ ƌƶƴ ƈƩƸƨƻ» -  910 850 
ƖƖƖ «ƚƭƸƸưƺƶƸưǇ ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 125 810  15 801 
Ɛƺƶƫƶ 5 546 243  4 714 867  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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Ɨƶ ƶƺƲƸǃƺǃƴ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƳưƵưǇƴ ƬƶƹƺƻƷƵǃƱ ƶƹƺƨƺƶƲ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 
ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫ. ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 2 915 192 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ. 
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 18. ƗƸƶƿƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƨƴ   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƕƌƙ 509 722  476 573 
ƈƲƾưƯǃ 164 243  152 795 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƬƶƽƶƬǃ ƼưƯưƿƭƹƲưƽ Ƴưƾ ư ƶƺƿưƹƳƭƵưǇ Ƶƨ ƹƶƾưƨƳǄƵǃƭ 
ƵƻƮƬǃ 26 919  22 909 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ưƴƻǁƭƹƺƪƶ 7 394  9 778 
ƗƸƶƿƭƭ 2 241  2 490 
Ɛƺƶƫƶ 710 519  664 545  

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 19. ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ  
Ɗ ƹƶƹƺƨƪƭ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƯƭƴƭƳǄƵǃƭ ƻƿƨƹƺƲư. ƖƾƭƵƲƨ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƺƵƶƹưƺƹǇ Ʋƶ ƪƺƶƸƶƴƻ ƻƸƶƪƵǆ ưƭƸƨƸƽưư.   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018     ƙƨƳǄƬƶ Ƶƨ ƵƨƿƨƳƶ ƷƭƸưƶƬƨ 267 783  276 846 
ƗƶƲƻƷƲƨ 38 418  - 
ƛƩǃƺƲư ƶƺ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƷƸưƯƵƨƪƨƭƴǃƭ ƪ 
ƷƸưƩǃƳǇƽ ư ƻƩǃƺƲƨƽ (60 388)  (9 063) 
Ɛƺƶƫƶ 245 813  267 783  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 20. ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018  ƒƶƳưƿƭƹƺƪƶ 

ƨƲƾưư, ǀƺ.  ƙƻƴƴƨ, 
ƺǃƹ. ƸƻƩ.  ƒƶƳưƿƭƹƺƪƶ 

ƨƲƾưư, ǀƺ.  ƙƻƴƴƨ, 
ƺǃƹ. ƸƻƩ.          ƊǃƷƻǁƭƵƵǃƭ ư ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ƶƷƳƨƿƭƵƵǃƭ 

ƨƲƾưư 98 000 184  98 000  98 000 184  98 000 
ƕƶƴưƵƨƳǄƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ  
1 ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵƶƱ ƨƲƾưư, ƸƻƩ. 1  1  1  1  
21 ưǆƵǇ 2019 ƫƶƬƨ Ƶƨ ƋƶƬƶƪƶƴ ƶƩǁƭƴ ƹƶƩƸƨƵưư ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ – ƌǆƸƹƶ» ƷƸưƵǇƺƶ ƸƭǀƭƵưƭ 
ƶ ƪǃƷƳƨƺƭ ƬưƪưƬƭƵƬƶƪ Ưƨ 2018 ƫƶƬ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 280 281 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ.    



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 21. ƌƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư       31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ      2019   2019  2018   2018 
ƕƨưƴƭƵƶƪƨƵưƭ 
ƲƶƴƷƨƵưư ƙƺƸƨƵƨ 

Ƹƭƫưƹƺ-
Ƹƨƾưư  ƖƹƵƶƪƵƨǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ  Ɗƹƭƫƶ 

ƨƲƾưƱ, %  ƌƶƳǇ 
ƪƳƨƬƭƵưǇ, %  Ɗƹƭƫƶ 

ƨƲƾưƱ, %  ƌƶƳǇ 
ƪƳƨƬƭƵưǇ, % 

ƏƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƘƜ  ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ 
ƪưƵƶƫƸƨƬƵƶƫƶ ƪưƵƨ  100  100  100  100             

ƖƖƖ «ƈƺƭƳǄƭ ƪưƵƨ 
ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƘƜ  ƘƶƯƵưƿƵƨǇ ƺƶƸƫƶƪƳǇ 

ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƴư ư ƬƸƻƫưƴư 
ƵƨƷưƺƲƨƴư  99,999  99,999  99,999  99,999             

ƜƶƵƬ ƪƶƯƸƶƮƬƭƵưǇ 
ƺƸƨƬưƾưƱ 
ƪưƵƶƬƭƳưǇ 
«ƕƨƹƳƭƬưƭ ƈƩƸƨƻ-
ƌǆƸƹƶ» ƘƜ  ƗƸƶƿƭƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ 

ƷƶƹƸƭƬƵưƿƭƹƺƪƶ  100  100  100  100             
ƖƖƖ «ƞƭƵƺƸ 
ƪưƵƵƶƫƶ ƺƻƸưƯƴƨ 
ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƘƜ  ƌƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƨƫƭƵƺƶƪ Ʒƶ 

ƶƷƺƶƪƶƱ ƺƶƸƫƶƪƳƭ  
Ʒưǁƭƪǃƴư ƷƸƶƬƻƲƺƨƴư, 
ƪƲƳǆƿƨǇ ƵƨƷưƺƲư, ư 
ƺƨƩƨƿƵǃƴư ưƯƬƭƳưǇƴư  100  100  100  100 

            
ƖƖƖ «ƚƭƸƸưƺƶƸưǇ 
ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƘƜ  ƗƶƬƫƶƺƶƪƲƨ Ʋ ƷƸƶƬƨƮƭ 

ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƵƭƮưƳƶƫƶ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƫƶ ưƴƻǁƭƹƺƪƨ  100  100  100  100             

ƖƖƖ «ƊƶƹƺƶƿƵǃƱ 
ƊƭƺƭƸ» ƘƜ  ƘƶƯƵưƿƵƨǇ ƺƶƸƫƶƪƳǇ 

ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƴư ư ƬƸƻƫưƴư 
ƵƨƷưƺƲƨƴư  51  51  51  51             

ƖƖƖ 
«ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵƨǇ 
ǀƲƶƳƨ ƪưƵƶƬƭƳưǇ 
ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƘƜ  ƖƩƸƨƯƶƪƨƵưƭ ƬƳǇ 

ƪƯƸƶƹƳǃƽ ư ƷƸƶƿưƭ ƪưƬǃ 
ƶƩƸƨƯƶƪƨƵưǇ, Ƶƭ 
ƪƲƳǆƿƭƵƵǃƭ ƪ ƬƸƻƫưƭ 
ƫƸƻƷƷưƸƶƪƲư  100  100  100  100             

ƖƖƖ «ƒƻƩƨƵƹƲƨǇ 
ƊưƵƶƬƭƳǄƿƭƹƲƨǇ 
ƈƸƺƭƳǄ» ƘƜ  ƖƷƺƶƪƨǇ ƺƶƸƫƶƪƳǇ 

ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƴư ư ƬƸƻƫưƴư 
ƵƨƷưƺƲƨƴư  99,999  99,999  99,999  99,999             

ƖƖƖ «ƚƌ «ƈƩƸƨƻ» ƘƜ  ƖƷƺƶƪƨǇ ƺƶƸƫƶƪƳǇ  
ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƴư ư ƬƸƻƫưƴư 
ƵƨƷưƺƲƨƴư  99,999  99,999  99,999  99,999             

ƟƖƛ ƖƌƗƖ «ƠƲƶƳƨ 
ƫƨƹƺƸƶƵƶƴưư ƈƩƸƨƻ-
ƌǆƸƹƶ» ƘƜ  ƖƩƻƿƭƵưƭ  

ƪ ƶƩƸƨƯƶƪƨƺƭƳǄƵǃƽ 
ƻƿƸƭƮƬƭƵưǇƽ 
ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵƶƫƶ 
ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƫƶ 
ƶƩƸƨƯƶƪƨƵưǇ (ƷƶƪǃǀƭƵưƭ 
ƲƪƨƳưƼưƲƨƾưư)  
ƬƳǇ ƹƷƭƾưƨƳưƹƺƶƪ, 
ưƴƭǆǁưƽ ƹƸƭƬƵƭƭ 
ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƭ 
ƶƩƸƨƯƶƪƨƵưƭ 

 100  100  100  100 
            
ƖƖƖ «ƈƩƸƨƻ-ƙƺƸƶƱ» ƘƜ  ƙƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƯƬƨƵưƱ ư 

ƹƶƶƸƻƮƭƵưƱ  100  100  100  100             
ƖƖƖ «ƞƊƚ-ƈƲƪƨ» ƘƜ  ƗƶƲƻƷƲƨ ư ƷƸƶƬƨƮƨ 

ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƫƶ ưƴƻǁƭƹƺƪƨ  100  100  100  100             

ƖƖƖ "ƗƸƶƭƲƺƵƨǇ 
ƲƶƴƷƨƵưǇ" ƘƜ  ƗƶƬƫƶƺƶƪƲƨ Ʋ ƷƸƶƬƨƮƭ 

ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƫƶ ưƴƻǁƭƹƺƪƨ  100  100  100  100             



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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     31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ      2019   2019  2018   2018 
ƕƨưƴƭƵƶƪƨƵưƭ 
ƲƶƴƷƨƵưư ƙƺƸƨƵƨ 

Ƹƭƫưƹƺ-
Ƹƨƾưư  ƖƹƵƶƪƵƨǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ  Ɗƹƭƫƶ 

ƨƲƾưƱ, %  ƌƶƳǇ 
ƪƳƨƬƭƵưǇ, %  Ɗƹƭƫƶ 

ƨƲƾưƱ, %  ƌƶƳǇ 
ƪƳƨƬƭƵưǇ, % 

ƕƗ "ƊƶƯƬƻǀƵǃƱ 
ƺƸƨƵƹƷƶƸƺ ƈƩƸƨƻ" ƘƜ  ƌƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ 

ƪƶƯƬƻǀƵƶƫƶ ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƨ 
Ƶƭ ƷƶƬƿưƵǇǆǁƭƫƶƹǇ 
ƸƨƹƷưƹƨƵưǆ  100  100  100  100             

ƖƖƖ "ƚƌ "ƈƩƸƨƻ Ʀƫ" ƘƜ  ƖƷƺƶƪƨǇ ƺƶƸƫƶƪƳǇ 
ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƴư ư ƬƸƻƫưƴư 
ƵƨƷưƺƲƨƴư  100  100  100  100             

ƖƖƖ "ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ" ƘƜ  ƊǃƸƨǁưƪƨƵưƭ ƪưƵƶƫƸƨƬƨ  100  100  100  100             
ƖƖƖ "ƛƒ 
"ƌƶƵƪưƵƷƸƶƴ" ƘƜ  ƌƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ Ʒƶ 

ƻƷƸƨƪƳƭƵưǆ ƽƶƳƬưƵƫ-
ƲƶƴƷƨƵưǇƴư  51  51  51  51             

ƖƖƖ "ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ 
ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ" ƘƜ  ƊǃƸƨǁưƪƨƵưƭ ƪưƵƶƫƸƨƬƨ  76  76  76  76             
ƈƖ "ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ 
ƪưƵƯƨƪƶƬ" ƘƜ  ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ 

ƪưƵƶƫƸƨƬƵƶƫƶ ƪưƵƨ  50,15  50,15  50,15  50,15             
ƖƖƖ «ƓƶƯƨ» ƘƜ  ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ 

ƪưƵƶƫƸƨƬƵƶƫƶ ƪưƵƨ  100  100  100  100    
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 22. ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư  
ƙƳƭƬƻǆǁưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƩǃƳư ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ:       31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ      2019   2019  2018   2018 
ƕƨưƴƭƵƶƪƨƵưƭ 
ƲƶƴƷƨƵưư ƙƺƸƨƵƨ 

ƸƭƫưƹƺƸƨƾưư  ƖƹƵƶƪƵƨǇ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ  Ɗƹƭƫƶ 

ƨƲƾưƱ, %  ƌƶƳǇ 
ƪƳƨƬƭƵưǇ, %  Ɗƹƭƫƶ 

ƨƲƾưƱ, %  ƌƶƳǇ 
ƪƳƨƬƭƵưǇ, % 

ƖƖƖ «ƚƌ «2ƈ» ƘƜ  ƒƶƵƹƻƳǄƺưƸƶƪƨƵưƭ 
Ʒƶ ƪƶƷƸƶƹƨƴ 
ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư 
ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ  50  50  50  50 

ƖƖƖ «ƉƸǆƺ» ƘƜ  ƘƭƹƺƶƸƨƵƵƨǇ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ư 
ƬƶƹƺƨƪƲƨ 
ƷƸƶƬƻƲƺƶƪ 
ƷưƺƨƵưǇ     25     25     -  -    

ƋƸƻƷƷƨ ƪƳƨƬƭƭƺ ƬƶƳƭƱ 50% ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƚƌ «2ƈ» ư 25% ƬƶƳƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƉƸǆƺ» (ƹƶƯƬƨƵƨ 24 
ƶƲƺǇƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ), ư ưƹƽƶƬǇ ưƯ ǅƺƶƫƶ, ƋƸƻƷƷƨ ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ ƻ Ƶƭƭ ƭƹƺǄ ƷƸƨƪƶ ƶƲƨƯǃƪƨƺǄ 
ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ.      ƖƖƖ «ƚƌ «2ƈ»   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  

2019 ƫƶƬƨ   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  
2018 ƫƶƬƨ  

ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  12 106  11 675 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  120  770 
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ  12 226  12 445      
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (11 727)  (11 971) 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (8)  - 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (11 735)  (11 971)        Əƨ ƷƭƸưƶƬ, 

ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ  Əƨ ƷƭƸưƶƬ, 

ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2018 ƫƶƬƨ 

ƊǃƸƻƿƲƨ  99 233  84 879 
ƟưƹƺƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ) Ưƨ ƷƭƸưƶƬ  10  7  
ƕƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƭ ƬƶƳư ƻƿƨƹƺưǇ  
ƌƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƛƒ «ƌƶƵƪưƵƷƸƶƴ», ƈƖ «ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ ƪưƵƯƨƪƶƬ», ƖƖƖ «ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ 
ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ» ư ƖƖƖ «ƊƶƹƺƶƿƵǃƱ ƊƭƺƭƸ» ưƴƭǆƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƭ ƬƶƳư ƪƳƨƬƭƵưǇ.  
ƗƶƬƸƶƩƵƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƩ ƨƲƺưƪƨƽ, ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ư ƷƸưƩǃƳư Ʒƶ ƬƨƵƵǃƴ ƲƶƴƷƨƵưǇƴ 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƵưƮƭ. ƥƺƨ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƨƵƨ Ƶƨ ƹƻƴƴƨƽ Ƭƶ ưƹƲƳǆƿƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƴƭƮƬƻ 
ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇƴư ƋƸƻƷƷǃ.         ƋƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019      ƖƖƖ "ƛƒ 

"ƌƶƵƪưƵƷƸƶƴ"   ƈƖ 
"ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ 

ƪưƵƯƨƪƶƬ"  ƖƖƖ 
"ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ 

ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ"  ƖƖƖ 
"ƊƶƹƺƶƿƵǃƱ 

ƊƭƺƭƸ»" 
ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  102 410   173 256  69 056  1 670 
ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  24 427   117 063  107 616  - 
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ:  126 837   290 319  176 672  1 670           
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (3 771)   (247 149)  (9 760)  (1 717) 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (1 977)   (7 572)  (33 501)  - 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ:  (5 748)   (254 721)  (43 261)  (1 717)           
ƕƨƲƶƷƳƭƵƵǃƭ 
ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƭ ƬƶƳư 
ƻƿƨƹƺưǇ  98 287   (37 331)  (156)  (17)           
ƊǃƸƻƿƲƨ  17 570   19 571  52 807  4 592  
ƟưƹƺƨǇ 
ƷƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ)  4 703   (27 223)  (273)  145 
ƗƸưƩǃƳǄ/ 
(ƻƩǃƺƶƲ) Ưƨ ƫƶƬ, 
ƶƺƵƶƹǇǁƨǇƹǇ Ʋ:  4 703   (27 223)  (273)  145 
ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴ ƒƶƴƷƨƵưư  2 399   (13 650)  (207)  73 
ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƴ ƬƶƳǇƴ 
ƪƳƨƬƭƵưǇ  2 304   (13 573)  (66)  72  
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   ƋƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2018      ƖƖƖ "ƛƒ 
"ƌƶƵƪưƵƷƸƶƴ"   ƈƖ 

"ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ 
ƪưƵƯƨƪƶƬ"  ƖƖƖ 

"ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ 
ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ"  ƖƖƖ 

"ƊƶƹƺƶƿƵǃƱ 
ƊƭƺƭƸ»" 

ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  96 267   186 253  76 828  551 
ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  25 643   111 782  95 343  - 
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ:  121 910   298 035  172 171  551           
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (3 444)   (228 077)  (10 702)  (743) 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (2 103)   (7 189)  (27 784)  - 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ:  (5 547)   (235 266)  (38 486)  (743)           
ƕƨƲƶƷƳƭƵƵǃƭ 
ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƭ ƬƶƳư 
ƻƿƨƹƺưǇ  95 983   (23 758)  (90)  (89)           
ƊǃƸƻƿƲƨ  15 599   103 295  60 442  3 104 
ƟưƹƺƨǇ 
ƷƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ)  (7 352)   (44 446)  1 199  (183) 
ƗƸưƩǃƳǄ/ 
(ƻƩǃƺƶƲ) Ưƨ ƫƶƬ, 
ƶƺƵƶƹǇǁƨǇƹǇ Ʋ:  (7 352)   (44 446)  1 199  (183) 
ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴ ƒƶƴƷƨƵưư  (3 750)   (22 280)  911  (94) 
ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƴ ƬƶƳǇƴ 
ƪƳƨƬƭƵưǇ  (3 602)   (22 166)  288  (89)      
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 23. ƖƷƭƸƨƾưư ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư  
ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵƨǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƶƷƭƸƨƾưư ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư:  
ƖƷƭƸƨƾưư ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư:    ƋƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ   2019   2018 
ƈƲƾưƶƵƭƸǃ     
ƘƭƨƳưƯƨƾưǇ ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƶƲƨƯƨƵưƭ ƻƹƳƻƫ  6  50 391 
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƻƹƳƻƫ  180  210 
ƏƨƱƴǃ, ƪǃƬƨƵƵǃƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹƺƶƸƶƵƨƴ  918  (8 327) 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ (ƵƨƿưƹƳƭƵưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ)  651  651 
ƖƷƳƨƺƨ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư  183  -      
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư     
ƏƨƱƴǃ, ƪǃƬƨƵƵǃƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹƺƶƸƶƵƨƴ  (270)  - 
ƖƷƳƨƺƨ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư  43  - 
ƖƷƳƨƺƨ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư  (59 894)  - 
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƻƹƳƻƫ  60 281  50 078       
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  ƋƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ   2019   2018 
ƌƸƻƫưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ     
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (ƵƨƿưƹƳƭƵưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ)  (97 956)  (118 281) 
ƘƭƨƳưƯƨƾưǇ ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƶƲƨƯƨƵưƭ ƻƹƳƻƫ  -  2 796 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ (ƵƨƿưƹƳƭƵưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ)  4 490  1 354 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƯƨƱƴƶƪ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƶƺ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹƺƶƸƶƵ  (245 627)  - 
ƖƷƳƨƺƨ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư  211  - 
ƏƨƱƴǃ, ƪǃƬƨƵƵǃƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹƺƶƸƶƵƨƴ  (38 138)  - 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƯƨƱƴƶƴ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹƺƶƸƶƵƨƴ  6 000  -       
ƖƹƺƨƺƲư Ʒƶ ƹƿƭƺƨƴ ƪƯƨưƴƶƸƨƹƿƭƺƶƪ:   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019 ƫƶƬƨ  2018 ƫƶƬƨ 
ƈƲƾưƶƵƭƸǃ    ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 3  40 284 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 11 959  11 368     ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư    ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  (5 802)  (5 415) 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ -  43     ƌƸƻƫưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ    ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 79 875  17 991 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 37 904  8 004 
ƏƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ (1 239 175)  (1 386 845)  
ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƲƳǆƿƭƪƶƴƻ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲƶƴƻ ƷƭƸƹƶƵƨƳƻ  
ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵ ƳǆƬǄƴư, ƵƨƬƭƳƭƵƵǃƴư ƷƸǇƴƶ ưƳư ƲƶƹƪƭƵƵƶ 
ƪƳƨƹƺǄǆ ư ƷƶƳƵƶƴƶƿưǇƴư ƷƳƨƵưƸƶƪƨƵưǇ, ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ư ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄǆ ƋƸƻƷƷǃ.  
Ɗ ƺƭƿƭƵưƭ 2019 ƫƶƬƨ ƲƳǆƿƭƪƶƴƻ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲƶƴƻ ƷƭƸƹƶƵƨƳƻ ƩǃƳƨ ƵƨƿưƹƳƭƵƨ ƯƨƸƨƩƶƺƵƨǇ ƷƳƨƺƨ ƪ 
ƹƻƴƴƭ 238 572 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ (2018: 224 521 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ).  
ƖƷƭƸƨƾưư ƴƭƮƬƻ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƳưƹǄ Ƶƨ ƻƹƳƶƪưǇƽ, ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƵǃƽ ƺƭƴ, 
ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸƭƪƨƳưƸƻǆƺ ƪ ƹƬƭƳƲƨƽ ƴƭƮƬƻ ƵƭƯƨƪưƹưƴǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư. ƙƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư Ƶƭ 
ƪǃƬƨƪƨƳưƹǄ ư ưƴ Ƶƭ ƩǃƳư ƪǃƬƨƵǃ ƹƻƴƴǃ ƷƶƬ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺƭƱ. ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ 
ƯƨƼưƲƹưƸƶƪƨƳƨ ƲƨƲƶƫƶ-ƳưƩƶ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ƶƺƵƶƹǇǁƭƱƹǇ Ʋ ƹƻƴƴƨƴ, 
ƪƶƯƵưƲǀưƴ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưǇƴ ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư.    
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ƌƸƻƫưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƯƨƸƭƫưƹƺƸưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƪƵƭ ƷƸƭƬƭƳƶƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ 
ƜƭƬƭƸƨƾưư, Ƶƭ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆƺƹǇ ƲƶƵƭƿƵƶƱ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƭƱ ƹƺƶƸƶƵƶƱ ư ƹƶƩƹƺƪƭƵƵưƲƶƴ ƋƸƻƷƷǃ.  
ƙƸƭƬƵƭƹƷưƹƶƿƵƨǇ ƿưƹƳƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƋƸƻƷƷƭ ƪ 2019 ƫƶƬƻ ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 1 457 ƿƭƳƶƪƭƲ (2018: 1 397 
ƿƭƳƶƪƭƲƨ).  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 24. ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ  
ƖƷưƹƨƵưƭ ƪưƬƶƪ ƷƸƶƬƻƲƺƶƪ ư ƻƹƳƻƫ, ƶƺ ƲƶƺƶƸǃƽ ƲƨƮƬǃƱ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƹƭƫƴƭƵƺ ƷƶƳƻƿƨƭƺ ƪǃƸƻƿƲƻ  
ƌƳǇ ƾƭƳƭƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƋƸƻƷƷƨ ƶƸƫƨƵưƯƶƪƨƵƨ Ʒƶ ƩưƯƵƭƹ-ƷƶƬƸƨƯƬƭƳƭƵưǇƴ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư 
ƷƸƶưƯƪƶƬưƴƶƱ ƷƸƶƬƻƲƾưư ư ƶƲƨƯǃƪƨƭƴǃƽ ƻƹƳƻƫ ư ưƴƭƭƺ ƶƬưƵ ƫƳƨƪƵǃƱ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƹƭƫƴƭƵƺ 
«ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ư ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ». ƥƺƶƺ ƹƭƫƴƭƵƺ ƸƨƹƲƸǃƪƨƭƺ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶƩ ƶƷƭƸƨƾưǇƽ 
Ʒƶ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƻ ư ƺƶƸƫƶƪƳƭ ưƫƸưƹƺǃƴư ƪưƵƨƴư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƸƨƯƪưƺưƭ ƷƸƶƾƭƹƹƶƪ ƪưƵƶƬƭƳưǇ. ƌƨƵƵǃƱ 
ƹƭƫƴƭƵƺ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺ 90% ƪƵƭǀƵƭƱ ƪǃƸƻƿƲư ƋƸƻƷƷǃ (2018: 89%).  
ƌƸƻƫƶƱ ƹƭƫƴƭƵƺ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƫƶƹƺưƵưƿƵǃƭ ư ƺƻƸưƹƺưƿƭƹƲưƭ ƻƹƳƻƫư, ƻƹƳƻƫư ƶƩǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƷưƺƨƵưǇ 
(ƸƭƹƺƶƸƨƵ, ƲƨƼƭ, ƩƨƸ), ƲƶƴƴƻƵƨƳǄƵƶƭ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ ư ƸƶǇƳƺư. ƕƭƹƴƶƺƸǇ Ƶƨ ƺƶ, ƿƺƶ ƷƸƶƿưƭ 
ƹƭƫƴƭƵƺǃ ƪƵƶƹǇƺ ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶ ƴƨƳƻǆ ƬƶƳǆ ƪƵƭǀƵƭƱ ƪǃƸƻƿƲư - 9% ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺư (2018: 11%), ƶƵư 
ƵƨƽƶƬǇƺƹǇ ƷƶƬ ƵƨƩƳǆƬƭƵưƭƴ ƸƻƲƶƪƶƬưƺƭƳǇ, ƷƸưƵưƴƨǆǁƭƫƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƭǀƭƵưǇ. ƥƺư 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƶƩǂƭƬưƵƭƵǃ ƷƶƬ ƯƨƫƶƳƶƪƲƶƴ «ƗƸƶƿưƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ».   
ƜƨƲƺƶƸǃ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƬƳǇ ưƬƭƵƺưƼưƲƨƾưư ƶƺƿƭƺƵǃƽ ƹƭƫƴƭƵƺƶƪ  
ƖƺƿƭƺƵǃƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ ƫƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƹƺƸƨƺƭƫưƿƭƹƲưƴư ƩưƯƵƭƹ-ƷƶƬƸƨƯƬƭƳƭƵưǇƴư, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƷƸƭƬƳƨƫƨǆƺ ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƷƸƶƬƻƲƺǃ ư ƻƹƳƻƫư. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ưƴư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƸƨƯƬƭƳǄƵƶ, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ 
ƲƨƮƬǃƱ ƩưƯƵƭƹ ƺƸƭƩƻƭƺ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƺƭƽƵƶƳƶƫưƱ ư ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƷƶƬƽƶƬƶƪ.   
ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƶƺƿƭƺƵǃƴ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ ƸƨƹƲƸǃƪƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄǆ, 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƴƶƱ ƸƻƲƶƪƶƬưƺƭƳǆ, ƷƸưƵưƴƨǆǁƭƴƻ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƭǀƭƵưǇ. ƘƻƲƶƪƶƬưƺƭƳƭƴ, 
ƷƸưƵưƴƨǆǁưƴ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƭǀƭƵưǇ, ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƋƭƵƭƸƨƳǄƵǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ.  
ƖƾƭƵƲƨ ƬƶƽƶƬƶƪ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ƹƭƫƴƭƵƺƶƪ   
ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƻǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƹƭƫƴƭƵƺƶƪ ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư ƶƺ 
ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵǃƭ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ 
ƭƬưƵƶƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ, ƺƨƲưƽ ƲƨƲ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƫƻƬƪưƳƨ.  
ƊƵƻƺƸưƹƭƫƴƭƵƺƵǃƭ ƷƸƶƬƨƮư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇǆƺƹǇ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƺƭƽ Ʈƭ ƾƭƵ, ƿƺƶ ư ƷƸƶƬƨƮư ƪƵƭǀƵưƴ 
ƲƳưƭƵƺƨƴ, ƹ ƷƸưƴƭƵƭƵưƭƴ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƹƲưƬƶƲ, ƷƶƶǁƸǇǆǁưƽ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƸƭƹƻƸƹƶƪ ƋƸƻƷƷǃ, 
ƪ ƸƨƯƴƭƸƨƽ, ƬƶƷƻƹƺưƴǃƽ ƴƭƹƺƵǃƴư ƵƨƳƶƫƶƪǃƴư ƶƸƫƨƵƨƴư. ƥƺƨ ƷƶƳưƺưƲƨ ƷƸưƴƭƵǇƭƺƹǇ 
ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƺƭƲƻǁƭƫƶ ư ƷƸƭƬǀƭƹƺƪƻǆǁưƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ.   
ƚƸƨƵƹƼƭƸƺƵǃƭ ƾƭƵǃ ƴƭƮƬƻ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƴư ƹƭƫƴƭƵƺƨƴư ƻƹƺƨƵƨƪƳưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƻƸƶƪƵƭ ƵƶƸƴƨƳǄƵƶƱ 
ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƾƭƵǃ ƨƵƨƳƶƫưƿƵƶ ƶƷƭƸƨƾưǇƴ ƹ ƺƸƭƺǄưƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư.  
ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƪǃƸƻƿƲƭ, ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư, ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƨƽ, ƸƨƹƽƶƬƨƽ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ư 
ƷƸưƩǃƳư ƹƭƫƴƭƵƺƨ ƹ ƸƨƯƬƭƳƭƵưƭƴ Ƶƨ ƹƭƫƴƭƵƺǃ Ưƨ 2019 ư 2018 ƫƶƬǃ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƵưƮƭ. ƥƺƨ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƨƵƨ Ƶƨ ƹƻƴƴƨƽ Ƭƶ ưƹƲƳǆƿƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƴƭƮƬƻ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇƴư ƋƸƻƷƷǃ.  
ƋƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 
ƬƭƲƨƩƸǇ 2019   ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ư 

ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ 
ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ    ƗƸƶƿưƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ    ƛƷƸƨƪƳǇǆǁƨǇ 

ƲƶƴƷƨƵưǇ   Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ 
ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ            

ƊǃƸƻƿƲƨ  15 745 908  1 211 842  293 962  17 251 712 
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƱ 
ƴƭƮƬƻ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴư  (7 439 765)  (329 632)  (292 972)  (8 062 369) 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƊǃƸƻƿƲƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ 
ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư 
ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ  8 306 143  882 210  910  9 189 343 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ  (320 596)  (124 715)  (38 066)  (483 377) 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƕƔƈ  (813)  (424)  (1 252)  (2 489) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ  (170 847)  (8 687)  (45 426)  (224 960) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ  17 795  1 112  3 535  22 442 
ƌƶƳǇ ƷƸưƩǃƳư ƷƶƹƳƭ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ 
ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƽ 
ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƻƿƺƭƵƵǃƽ Ʒƶ 
ƴƭƺƶƬƻ ƬƶƳƭƪƶƫƶ 
ƻƿƨƹƺưǇ  -  -  5  5 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ  (353 080)  (2 866)  2 355  (353 591)  ƗƸưƩǃƳǄ /(ƻƩǃƺƶƲ) 
ƹƭƫƴƭƵƺƨ   1 505 520  97 211  (328 450)  1 274 281   
ƋƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 
ƬƭƲƨƩƸǇ 2018   ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ư 

ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ 
ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ    ƗƸƶƿưƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ    ƛƷƸƨƪƳǇǆǁƨǇ 

ƲƶƴƷƨƵưǇ   Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ 
ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ            

ƊǃƸƻƿƲƨ  14 417 068  1 274 312  271 679  15 963 059 
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƱ 
ƴƭƮƬƻ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴư  (6 846 205)  (310 762)  (271 679)  (7 428 646) 
ƊǃƸƻƿƲƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ 
ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư 
ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ  7 570 863  963 550  -  8 534 413 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ  (179 756)  (96 091)  (4 663)  (280 510) 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƕƔƈ  (167)  (1 862)  (690)  (2 719) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ  (178 407)  (28 721)  (51 526)  (258 654) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ  24 561  76  591  25 228 
ƌƶƳǇ ƷƸưƩǃƳư ƷƶƹƳƭ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ 
ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƽ 
ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƻƿƺƭƵƵǃƽ Ʒƶ 
ƴƭƺƶƬƻ ƬƶƳƭƪƶƫƶ 
ƻƿƨƹƺưǇ  -  -  -  - 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ  (322 055)  (2 427)  (4 539)  (329 021)  ƗƸưƩǃƳǄ /(ƻƩǃƺƶƲ) 
ƹƭƫƴƭƵƺƨ   1 425 765  97 083  (429 253)  1 093 595         
ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƩ ƨƲƺưƪƨƽ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ƹƭƫƴƭƵƺƨ ƹ ƸƨƯƬƭƳƭƵưƭƴ Ƶƨ ƹƭƫƴƭƵƺǃ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 
ư 2018 ƫƶƬƶƪ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƵưƮƭ. ƥƺƨ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƨƵƨ Ƶƨ ƹƻƴƴƨƽ Ƭƶ ưƹƲƳǆƿƭƵưǇ ƪƯƨưƴƵǃƽ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺƭƱ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ ƋƸƻƷƷǃ.        



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 
ƬƭƲƨƩƸǇ 2019  ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ 

ư ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ 
ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ    ƗƸƶƿưƭ 

ƹƭƫƴƭƵƺǃ   ƛƷƸƨƪƳǇǆǁƨǇ 
ƲƶƴƷƨƵưǇ  

Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ 
ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ 

ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ  787 079  1 388 262  72 584  2 247 925 
ƈƲƺưƪǃ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨ  17 499 370  4 207 114  3 788 803  25 495 287 
ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ 
ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư  -  -  -  2 774 
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ 
ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư        15 790 679 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ 
ƹƭƫƴƭƵƺƨ  (11 081 734)  (2 609 826)  (707 599)  (14 399 160) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ 
ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư        (6 582 126)     
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 
ƬƭƲƨƩƸǇ 2018  ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ 

ư ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ 
ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ    ƗƸƶƿưƭ 

ƹƭƫƴƭƵƺǃ   ƛƷƸƨƪƳǇǆǁƨǇ 
ƲƶƴƷƨƵưǇ  

Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ 
ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ 

ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ  682 340  40 178  1 035  723 553 
ƈƲƺưƪǃ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨ  17 064 148  2 212 396  3 269 365  22 545 909 
ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ 
ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư        2 744 
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ 
ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư        14 225 638 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ 
ƹƭƫƴƭƵƺƨ  (10 074 304)  (2 372 569)  (643 272)  (13 090 145) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ 
ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư        (6 011 085)   
ƋƸƻƷƷƨ ƪƭƬƭƺ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƪ ƺƸƭƽ ƸƭƫưƶƵƨƽ: ƔƶƹƲƪƨ, ƒƸƨƹƵƶƬƨƸƹƲưƱ ƲƸƨƱ ư ƘƶƹƺƶƪƹƲƨǇ ƶƩƳƨƹƺǄ. 
ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ ƸƨƹƷƶƳƶƮƭƵƶ ƪ ƒƸƨƹƵƶƬƨƸƹƲƶƴ ƲƸƨƭ, ƺưƽưƽ ƪưƵ ƪ ƘƶƹƺƶƪƹƲƶƱ ƶƩƳƨƹƺư. 
ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƽ ƨƲƺưƪƨƽ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư, ƨ 
ƺƨƲƮƭ ƶ ƪǃƸƻƿƲƭ ƋƸƻƷƷǃ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ ƪ ƸƨƯƸƭƯƭ ƸƭƫưƶƵƶƪ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƵưƮƭ:   ƊǃƸƻƿƲƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 

ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ 
ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ 

ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ  ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ʒƶ 
ƴƭƹƺƶƵƨƽƶƮƬƭƵưǆ ƨƲƺưƪƶƪ  2019  2018  2019  2018 

ƔƶƹƲƪƨ  5 645 849  5 599 621   245 835  52 345 
ƒƸƨƹƵƶƬƨƸƹƲưƱ ƲƸƨƱ 3 519 331  2 909 820  8 131 412   6 876 679 
ƘƶƹƺƶƪƹƲƨǇ ƶƩƳƨƹƺǄ 24 163  24 972  149 613  134 426  9 189 343  8 534 413  8 526 860  7 063 450    
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ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 25. ƗƸưƩǃƳǄ Ƶƨ ƨƲƾưǆ  
ƉƨƯƶƪƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ Ƶƨ ƨƲƾưǆ (Ƹƨƹƿƭƺ)  
ƙƻƴƴǃ ƩƨƯƶƪƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ ƨƲƾưǆ ƸƨƹƹƿưƺƨƵǃ Ʒƻƺƭƴ ƬƭƳƭƵưǇ ƿưƹƺƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ưƨ ƫƶƬ, 
ƷƸưƽƶƬǇǁƭƱƹǇ Ƶƨ ƬƭƸƮƨƺƭƳƭƱ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, Ƶƨ ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ 
ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ ƪ ƶƩƸƨǁƭƵưư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƫƶƬƨ.  
ƗƸưƩǃƳǄ ư ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƷƸư Ƹƨƹƿƭƺƭ 
ƩƨƯƶƪƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ ƨƲƾưǆ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƵưƮƭ.   ƋƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƗƸưƩǃƳǄ, ƷƸưƽƶƬǇǁƨǇƹǇ Ƶƨ ƬƶƳǆ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ ƒƶƴƷƨƵưư 1 285 544  1 090 607       
ƙƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ 
Ƹƨƹƿƭƺƨ ƩƨƯƶƪƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ ƨƲƾưǆ 98 000 184  98 000 184  

ƘƨƯƪƶƬƵƭƵƵƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ Ƶƨ ƨƲƾưǆ (Ƹƨƹƿƭƺ)  
ƙƻƴƴǃ ƸƨƯƪƶƬƵƭƵƵƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ ƨƲƾưǆ ƸƨƹƹƿưƺƨƵǃ Ʒƻƺƭƴ ƬƭƳƭƵưǇ ƿưƹƺƶƱ ƷƸưƩǃƳư, 
ƷƸưƽƶƬǇǁƭƱƹǇ Ƶƨ ƬƭƸƮƨƺƭƳƭƱ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, Ƶƨ ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ 
ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ ƪ ƶƩƸƨǁƭƵưư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƫƶƬƨ.  
ƗƸưƩǃƳǄ ư ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƷƸư Ƹƨƹƿƭƺƭ 
ƸƨƯƪƶƬƵƭƵƵƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ ƨƲƾưǆ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƵưƮƭ.   ƋƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2019  2018 
ƗƸưƩǃƳǄ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴƨǇ ƷƸư Ƹƨƹƿƭƺƭ ƸƨƯƪƶƬƵƭƵƵƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ 
ƨƲƾưǆ 1 285 544  1 090 607      
ƙƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ, 
ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴƶƭ ƬƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƸƨƯƪƶƬƵƭƵƵƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ ƨƲƾưǆ 98 000 184  98 000 184      

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 26. ƛƹƳƶƪƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  
ƛƹƳƶƪưǇ ƪƭƬƭƵưǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư  
ƥƲƶƵƶƴưƲƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƷƸƶǇƪƳǇƭƺ ƵƭƲƶƺƶƸǃƭ ƽƨƸƨƲƺƭƸƵǃƭ ƶƹƶƩƭƵƵƶƹƺư, ƷƸưƹƻǁưƭ 
ƸƨƯƪưƪƨǆǁưƴƹǇ ǅƲƶƵƶƴưƲƨƴ, ƨ ưƴƭƵƵƶ: ƵƨƳưƿưƭ ƪǃƹƶƲƶƫƶ ƻƸƶƪƵǇ ưƵƼƳǇƾưư. ƕƨ ǅƲƶƵƶƴưƲƻ 
ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƶƲƨƯƨƳ ƪƳưǇƵưƭ ƴưƸƶƪƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƲƸưƯưƹ: ƷƸƶưƯƶǀƳư ƹƷƨƬ ƬƭƳƶƪƶƱ 
ƨƲƺưƪƵƶƹƺư, ƷƨƬƭƵưƭ ƴưƸƶƪǃƽ ƾƭƵ Ƶƨ ƵƭƼƺǄ ư ƬƭƪƨƳǄƪƨƾưǇ ƲƻƸƹƨ ƸƻƩƳǇ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƲƶƴƷƨƵưư Ƶƭ 
ƪ ƹƶƹƺƶǇƵưư ƷƸƭƬƹƲƨƯƨƺǄ ƪƹƭ ƺƭƵƬƭƵƾưư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƳư Ʃǃ ƶƲƨƯƨƺǄ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƸƨƯƪưƺưƭ 
ǅƲƶƵƶƴưƲư Ƙƶƹƹưư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư.  
ƙƻƬƭƩƵǃƭ ưƹƲư  
Ɨƶ ƴƵƭƵưǆ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ, ƷƶƺƭƵƾưƨƳǄƵǃƽ ƹƻƬƭƩƵǃƽ ƷƸƶƾƭƹƹƶƪ ƹ ƻƿƨƹƺưƭƴ ƋƸƻƷƷǃ, 
ƷƸƨƪưƺƭƳǄƹƺƪƭƵƵǃƽ ƸƨƹƹƳƭƬƶƪƨƵưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ ƷƶǇƪƳƭƵưǆ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƽ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ, Ƶƭ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ.     



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
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(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƕƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưƭ  
ƕƨƳƶƫƶƪƨǇ ƹưƹƺƭƴƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƵƨƽƶƬưƺƹǇ ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ ƸƨƯƪưƺưǇ. ƌƳǇ Ƶƭƭ ƽƨƸƨƲƺƭƸƵǃ 
ƿƨƹƺǃƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ; ƶƼưƾưƨƳǄƵǃƭ ƯƨǇƪƳƭƵưǇ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƵǃƽ 
ƶƸƫƨƵƶƪ ƴƶƫƻƺ ƹƶƬƭƸƮƨƺǄ ƵƭƿƭƺƲưƭ ư ƷƸƶƺưƪƶƸƭƿưƪǃƭ ƼƶƸƴƻƳưƸƶƪƲư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ Ʒƶ-
ƸƨƯƵƶƴƻ ưƹƺƶƳƲƶƪƨƵǃ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴư ƶƸƫƨƵƨƴư. Ƙƨƹƿƭƺ ƵƨƳƶƫƶƪ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƶƩǂƭƲƺƶƴ ƷƸƶƪƭƸƶƲ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƸƫƨƵƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ưƴƭǆƺ ƷƸƨƪƶ ƪƯưƴƨƺǄ ƹ 
ƵƨƳƶƫƶƷƳƨƺƭƳǄǁưƲƶƪ ǀƺƸƨƼǃ ư ƷƭƵư. ƕƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƸƫƨƵǃ ƴƶƫƻƺ ƷƸƶƪƭƸǇƺǄ Ƹƨƹƿƭƺ ƵƨƳƶƫƶƪ Ưƨ 
ƷƭƸưƶƬ, ƸƨƪƵǃƱ ƺƸƭƴ ƫƶƬƨƴ, ƷƸƭƬǀƭƹƺƪƻǆǁưƴ ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƫƶƬƻ, ƶƬƵƨƲƶ ƪ ƵƭƲƶƺƶƸǃƽ ƹƳƻƿƨǇƽ 
ƻƲƨƯƨƵƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƻƪƭƳưƿƭƵ.  
ƗƶƹƳƭƬƵưƭ ƹƶƩǃƺưǇ ƹƪưƬƭƺƭƳǄƹƺƪƻǆƺ ƶ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƸƫƨƵǃ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư 
ƵƨƿưƵƨǆƺ ƯƨƵưƴƨƺǄ ƩƶƳƭƭ ƮƭƹƺƲƻǆ ƷƶƯưƾưǆ ƷƸư ƺƶƳƲƶƪƨƵưư ư ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưư ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ 
ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. Əƨ ƹƿƭƺ ƪƹƭƽ ǅƺưƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƸưƹƲư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƴƶƫƻƺ 
ƩǃƺǄ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƪǃǀƭ, ƿƭƴ ƪ ƬƸƻƫưƽ ƹƺƸƨƵƨƽ. 
ƖƹƵƶƪǃƪƨǇƹǄ Ƶƨ ƹƪƶƭƱ ƺƸƨƲƺƶƪƲƭ ƸƶƹƹưƱƹƲƶƫƶ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƼưƾưƨƳǄƵǃƽ 
ƯƨǇƪƳƭƵưƱ ƸƭƫƻƳưƸƻǆǁưƽ ƶƸƫƨƵƶƪ ư ƪǃƵƭƹƭƵƵǃƽ ƹƻƬƭƩƵǃƽ ƨƲƺƶƪ, ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ ƪƹƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƨƴ ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƪ ƷƶƳƵƶƴ ƶƩǂƭƴƭ. Ɗƴƭƹƺƭ ƹ ƺƭƴ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƶƸƫƨƵǃ ƴƶƫƻƺ Ʒƶ-ưƵƶƴƻ ƺƶƳƲƶƪƨƺǄ ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƼưƾưƨƳǄƵǃƭ 
ƯƨǇƪƳƭƵưǇ ư ƹƻƬƭƩƵǃƭ ƨƲƺǃ, ư ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƭƹƳư ưƴ ƻƬƨƹƺƹǇ ƵƨƹƺƶǇƺǄ Ƶƨ ƷƸưƴƭƵƭƵưư ƷƸƭƬƳƶƮƭƵƵƶƫƶ 
ưƴư ƺƶƳƲƶƪƨƵưǇ, ǅƺƶ ƴƶƮƭƺ ƶƲƨƯƨƺǄ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƵƨƹƺƶǇǁưƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ 
ƶƺƿƭƺ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ, ƹƶƹƺƨƪƳƭƵƵǃƭ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ.  
ƌƶƫƶƪƶƸǃ ƨƸƭƵƬǃ  
ƋƸƻƷƷƨ ƨƸƭƵƬƻƭƺ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƨƸƭƵƬǃ ƵƭƹƲƶƳǄƲƶ ƻƿƨƹƺƲƶƪ ƯƭƴƳư, ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ƵƭƮưƳǃƭ ƷƶƴƭǁƭƵưǇ. ƘƨƯƵǃƭ ƬƶƫƶƪƶƸǃ ưƴƭǆƺ ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƹƸƶƲư ƬƭƱƹƺƪưǇ ư ƻƹƳƶƪưǇ 
ƷƸƶƳƶƵƫƨƾưư, ƵƭƸƨƹƺƶƸƮưƴǃƭ ƲƶƵƺƸƨƲƺǃ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ.  
ƖƽƸƨƵƨ ƶƲƸƻƮƨǆǁƭƱ ƹƸƭƬǃ  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƷƭƸưƶƬưƿƭƹƲƻǆ ƶƾƭƵƲƻ ƹƪƶưƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƶƽƸƨƵƭ ƶƲƸƻƮƨǆǁƭƱ ƹƸƭƬǃ ƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƶƩ ƶƽƸƨƵƭ ƶƲƸƻƮƨǆǁƭƱ ƹƸƭƬǃ. ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ʒƶ ƴƭƸƭ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ. ƗƶƺƭƵƾưƨƳǄƵǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƪƶƯƵưƲƵƻƺǄ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƫƶ 
ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, Ƶƭ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ƶƾƭƵƭƵǃ ƹ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƺƶƿƵƶƹƺǄǆ, Ƶƶ ƶƵư ƴƶƫƻƺ ƶƲƨƯƨƺǄƹǇ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴư. ƗƸư ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁƭƱ ƹưƹƺƭƴƭ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ ƪ 
ƵƨƹƺƶǇǁưƱ ƴƶƴƭƵƺ Ƶƭ ưƴƭƭƺƹǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹ ƵƨƵƭƹƭƵưƭƴ ƻǁƭƸƩƨ 
ƶƲƸƻƮƨǆǁƭƱ ƹƸƭƬƭ, Ʒƶƴưƴƶ ƺƭƽ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư.   
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 27. ƙƶƩǃƺưǇ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ  
Ɗ ƲƶƵƾƭ 2019 ƫƶƬƨ ưƯ ƒưƺƨǇ ƪƷƭƸƪǃƭ ƷƶǇƪưƳưƹǄ Ƶƶƪƶƹƺư ƶ Ƶƶƪƶƴ ƪưƬƭ ƲƶƸƶƵƶƪưƸƻƹƨ COVID-19. Ɨƶ 
ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ ƪƶ ƊƹƭƴưƸƵƻǆ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǆ ƯƬƸƨƪƶƶƽƸƨƵƭƵưǇ ƷƶƹƺƻƷưƳƶ 
ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵƶƭ ƿưƹƳƶ ƹƶƶƩǁƭƵưƱ ƶ ƹƳƻƿƨǇƽ ƯƨƩƶƳƭƪƨƵưǇ Ƶƶƪǃƴ ƪưƸƻƹƶƴ. 
Ɗ ƷƭƸƪǃƭ ƵƭƹƲƶƳǄƲƶ ƴƭƹǇƾƭƪ 2020 ƫƶƬƨ ƪưƸƻƹ ƸƨƹƷƸƶƹƺƸƨƵưƳƹǇ Ʒƶ ƪƹƭƴƻ ƴưƸƻ, ư ƭƫƶ ƵƭƫƨƺưƪƵƶƭ 
ƪƶƯƬƭƱƹƺƪưƭ ƵƨƩƸƨƳƶ ƶƩƶƸƶƺǃ.  
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ ǅƺƨ ƪƹƷǃǀƲƨ ƩƶƳƭƯƵư Ƶƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƹƶƩǃƺưƭƴ, ƲƶƺƶƸƶƭ ƴƶƮƭƺ ƶƲƨƯƨƺǄ 
ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư. ƕƭƹƴƶƺƸǇ Ƶƨ ƺƶ, ƿƺƶ Ƶƨ ƴƶƴƭƵƺ ƪǃƷƻƹƲƨ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƬƨƵƵƨǇ ƹưƺƻƨƾưǇ ƪƹƭ ƭǁƭ ƸƨƯƪưƪƨƳƨƹǄ, Ƶƨ ƴƶƴƭƵƺ ƷƶƬƷưƹƨƵưǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƭ ƩǃƳƶ 
ƶƩƵƨƸƻƮƭƵƶ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƷƸƶƬƨƮư ưƳư ƾƭƷƶƿƲƻ ƷƶƹƺƨƪƶƲ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư, ƶƬƵƨƲƶ 
ƩƻƬƻǁưƭ ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưǇ ƵƭƪƶƯƴƶƮƵƶ ƷƸƭƬƹƲƨƯƨƺǄ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƩƻƬƭƺ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƹƳƭƬưƺǄ Ưƨ 
ƷƶƺƭƵƾưƨƳǄƵǃƴ ƪƶƯƬƭƱƹƺƪưƭƴ ư ƷƸưƵưƴƨƺǄ ƪƹƭ ƪƶƯƴƶƮƵǃƭ ƴƭƸǃ ƬƳǇ ƹƴǇƫƿƭƵưǇ ƳǆƩǃƽ 
ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưƱ.     
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